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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

es ist mir eine grofie Freude, lhnen im Namen der Grenzebach Gruppe unseren
Nachhaltigkeitsbericht vorzustellen. Dieser Bericht ist mehr als nur eine Zusam-
menreihung von Fakten, es ist unser Versprechen fir die Zukunft und zukinftige
Generationen — gefuihrt von unserer Strategie und unseren tief verwurzelten
Werten.

Bei Grenzebach treffen Innovation und Nachhaltigkeit aufeinander. Wir denken
weiter, nicht weil es erwartet wird, sondern weil es in unserer DNA liegt. Qua-
litat, Verantwortung, Wertschatzung, Nachhaltigkeit und Verlasslichkeit sind
die Saulen, auf denen unsere Lésungen, unser Wirken und unser Miteinander
beruhen. Diese Werte leiten uns, wahrend wir gemeinsam die Zukunft gestalten.

Nachhaltigkeit ist fur uns nicht nur ein Schlagwort, sondern gelebte Realitat.
Wir sind der festen Uberzeugung, dass wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges
Handeln Hand in Hand gehen kénnen und missen. Deshalb haben wir uns zum
Ziel gesetzt, unsere Geschaftspraktiken kontinuierlich zu verbessern, um einen
positiven Beitrag fir Gesellschaft und Umwelt zu leisten und mit unserem
Wirken und unseren Losungen einen ressourcenschonenden Fingerabdruck zu
hinterlassen.

In diesem Bericht mochten wir lhnen zeigen, wie wir Nachhaltigkeit in alle
Bereiche unseres Unternehmens aktiv integrieren. Wir werden unsere Fort-
schritte, Herausforderungen und Erfolge transparent darstellen, um Ihnen einen
umfassenden Einblick in unser Engagement fiir Nachhaltigkeit zu geben.

Wir sind uns bewusst, dass Nachhaltigkeit ein zirkuldrer Prozess ist, der konti-
nuierliche Anstrengungen erfordert. Trotzdem sind wir voller Optimismus und
Engagement, um unseren Beitrag fiir eine nachhaltige Zukunft zu leisten.

Ich méchte unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken, die taglich ihr
Bestes geben, um unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Ihr Engagement,
ihr Fingerabdruck und ihre Leidenschaft sind der Schltissel zu unserem Erfolg.

Abschliefiend mochte ich Sie, liebe Leserinnen und Leser, dazu ermutigen, uns
auf unserem Weg zu begleiten, uns Feedback zu geben und gemeinsam mit uns
an einem nachhaltigeren Morgen fiir heutige und zukiinftige Generationen zu
arbeiten.

Vielen Dank fur Ihr Interesse an der Grenzebach Gruppe und unserem Engage-
ment fur Nachhaltigkeit. Lassen Sie uns gemeinsam weiter daran arbeiten und
unseren Beitrag flr eine lebenswerte Zukunft zu schaffen.

Shecen U

Dr. Steven Althaus
CEO Grenzebach Gruppe






Executive Summary Schwerpunkte

Grenzebach Gruppe Unternehmensfiihrung
Unternehmen Innovationen
Mitarbeiter Umwelt
Technologien Menschen
Finanzen Lieferketten
Strategie Ziele, Prozesse & Ausblick
Management Anhang
Rahmen & Stakeholder Managementbewertung nach ISO
Bedeutung Nachhaltigkeit Zusammenfassung

Dialog & Partnerschaften

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
Strategie & Governance

Nachhaltigkeitsstrategie

Systeme & Prozesse

*Im Text wird — aus Griinden der einfacheren Sprache und ohne jede Diskriminierungsabsicht — ausschlieRlich die Form des generischen
Maskulinums verwendet. Grundsétzlich sind so alle Geschlechter (m/w/d) mit einbezogen.
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EXECUTIVE SUMMARY

Die Grenzebach Gruppe ist eine inte?ﬁa{i‘onal tatige, fa-
milienkontrollierte Unternehmensgruppe, die\“‘sgit tber 60

Jahren mafigeschneiderte Automatisierungslbsunéen; fir die-

Glas- und Baustoffindustrie sowie-weitere Industrien anbie-
tet. Mit globaler Prasenz und rund 1.600 Mitarbeitern setzt
Grenzebach auf Innovation, Flexibilitdt und Nachhaltigkeit.
Das Unternehmen verfolgt eine klare Strategie, die darauf
abzielt, Chancen im Wandel zu nutzen und langfristigen Erfolg
durch agile Prozesse und enge Zusammenarbeit mit Kunden,
Partnern und Mitarbeitern zu sichern.

Grenzebachs Engagement fir Nachhaltigkeit zeigt sich in
der kontinuierlichen Verbesserung der Produkte und Dienst-
leistungen sowie in der Implementierung umweltfreundlicher
Technologien. Die Unternehmensgruppe hat sich verpflichtet,
ihre CO2-Emissionen deutlich zu reduzieren, Ressourcen
effizient einzusetzen und die Kreislaufwirtschaft zu férdern.

“Grenzebach Vertrauen und fo'mg eine Kultu
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Vieg

men ErQAg\;QDie Unternehmensgruppe engagier

fur faire itsbedingungen, Arbéi;cssicherheit un :
am Arbeitsplatz Zudem sieht sich die chppe als strategischer

Partner ihrer Stakeholder und setzt auf hﬂ_gfristige Beziehur\ff-
gen durch enge Zusammenarbeit sowie Dialog.

Deshalb hat die Grenzebach Gruppe die Strategie NEXT \'\1;
eingefiihrt. Die Zukunftsstrategie zielt darauf ab , Chancen im
globalen Markt zu identifizieren und gleichzeitig Risiken proak-
tiv zu managen. Mit einem klaren Bekenntnis zur ékologischen
Verantwortung plant Grenzebach ambitionierte Ziele bis 2050




e
e

TR R e
i




ol

NEXT GRENZEBACH
Von Hamlar in die Welt

Die Grenzebach Gruppe bedient die globalen Markte der
Glas- und Baustoffindustrie mit mafigeschneiderten Automa-
tisierungslésungen. Dariiber hinaus erschliefRen wir stets neue
Anwendungen wie Intralogistiklosungen, verschiedene Recy-
clingverfahren, das Rihrreibschweifien, die Automatisierung
der additiven Fertigung oder die digitale Vernetzung. Seit der
Grindung im Jahr 1960 ist Grenzebach in Familienbesitz. Dies
pragt bis heute die Strategie und die Zusammenarbeit in der
Gruppe.

Die Grenzebach Gruppe beschaftigte zum Jahresende 2023
rund 1.600 Mitarbeiter an 15 Standorten in acht Landern. Als
Hauptsitz der international tatigen Firmengruppe fungiert
die Grenzebach Maschinenbau GmbH mit Sitz in Asbach-
Baumenheim/Hamlar im Landkreis Donau-Ries (Bayern).

"VOR UBER 60 JAHREN WURDE DER GRUNDSTEIN FUR DIE GRENZEBACH GRUPPE IM BAYERISCHEN
HAMLAR GELEGT. HEUTE AGIEREN WIR WELTWEIT MIT LEIDENSCHAFT UND PIONIERGEIST. VON
EUROPA UBER AMERIKA BIS ASIEN - DIE GLOBALE PRASENZ IST DIE ESSENZ UNSERER STARKE, STETS
NAH AM KUNDEN UND IM HERZEN IMMER NOCH EIN MITTELSTANDISCH GEFUHRTES UNTERNEHMEN.“

Egbert Wenninger
CCO Grenzebach Gruppe




@ Fertigungs- und
Entwicklungsstandorte

@ Weitere Standorte

MIT EINER EXPORTQUOTE VON UBER 9 O /O ZAHLT GRENZEBACH ZU DEN

GLOBAL PLAYERN SEINER KERNMARKTE.

GRENZEBACHS GLOBALES NETZWERK

Zusammen stark

Die Hauptfertigungs- und Entwicklungsstandorte der Gruppe befinden sich in China (Jiashan, Shunde), Deutschland (Hamlar, Bad Hersfeld), Griechenland (Athen), Indien
(Pune), Rumanien (lasi) und den USA (Newnan, GA). Zwei Tochterfirmen, die inos Automationssoftware GmbH mit Sitz in Stuttgart, Deutschland, und Millennium Control
Systems LLC, aus Eastlake, Ohio, ergdnzen das Netzwerk der Firmengruppe.



be QUALITATSBEWUSST

Wir denken weiter und optimieren stetig die Effizienz
und Effektivitat unserer Produkte und Prozesse.

J e GRENZEBACH
Werte, die uns pragen .

Mit Leidenschaft, Offenheit und Pioniergeist erobert Grenzebach seit Firmengrindung seine
Kernmaérkte. Sie spiren es sofort: Die Mitarbeiter der Grenzebach Gruppe handeln mit Hingabe
und bilden eine lebendige Gemeinschaft, die sich kontinuierlich weiterentwickelt und unseren
Kernwerten folgt. Auch heute, mit tber 1.600 Beschaftigten, pragen Verlasslichkeit, Stabilitat,
Begeisterung und gegenseitiger Respekt Grenzebachs Zusammeanrbeit - intern und extern.

S R T TG
BEWUSST

DIE beGRENZEBACH-WERTE BILDEN DIE
BASIS FUR DIESES VERTRAUENSVOLLE UND

WERTSCHATZENDE MITEINANDER UND SIND e e e
FEST IN DER DNA DER UNTERNEHMENSGRUPPE, SRR

DIE VON ALLEN MITARBEITERN GETRAGEN

WIRD, VERANKERT. —
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be NACHHALTIG

WERTSCHATZEND
be n Wir achten auf einen schonenden und Unsere Mitarbeitenden sind unser
VERLASSL' CH nachhaltigen Einsatz der benétigten hochstes Gut. Wir bauen auf langfristige
Ressourcen. Kundenbeziehungen.

Wir halten, was wir versprechen; intern
und unseren Kunden gegentber.
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WIR SIND GRENZEBACH

Menschen, auf die Sie sich verlassen konnen

Die Starke von Grenzebach sind die Menschen hinter der Unternehmensgruppe. Mit den Menschen bei Grenzebach zu arbeiten heifdt, Charakteren zu begegnen, die sich mit Kénnen und Personlichkeit
in Projekte und ihre alltdgliche Arbeit einbringen. Daher ist es der Grenzebach Gruppe eine Herzensangelegenheit, furr diese Menschen einen Ort zu schaffen, an dem sie sich entfalten konnen, der

sie wachsen lasst und ihnen Sicherheit gibt.

sondern auch bei

"Nicht nur in meinem Studiengang,
Grenzebach steht der Mensch im Mittelpunkt. Von Anfang
an hat mich die familiare und offene Arbeitsatmosphare be-
geistert. Aktuell unterstitze ich das Team Ausbildung sowie
Gesundheit und Wohlbefinden. Das macht sehr viel SpaR, denn
ich kann mich kreativ bei den Projekten einbringen und darf
diese eigenstandig leiten."

Tom Rathgeb
Werkstudent im Bereich HR, studiert Wirtschaftspsychologie

"Bei Grenzebach zu arbeiten ist eine fantastische Erfahrung mit
vielen Moglichkeiten zu wachsen und sich weiterzuentwickeln.
Vom ersten Tag an fuhlte ich mich unterstitzt und ermutigt,
neue Herausforderungen anzunehmen und meinen Interessen
nachzugehen. Die Kultur hier ist gepragt von Zusammenarbeit
und Innovation und jeder ist bestrebt, sich gegenseitig zum
Erfolg zu verhelfen. Alles in allem ist es ein grofRartiger Ort, um
zu arbeiten und eine Karriere aufzubauen.”

Hesham Sheta
IT Systems Administrator

"Bei Grenzebach gehore ich nicht nur zu einer Abteilung oder
einem Standort. Ich bin Teil einer grofien Vision, zu der jede
und jeder Einzelne seinen Anteil beitragt. Das spire ich auf
allen Ebenen und in zahlreichen Benefits wie zum Beispiel dem
flexiblen Arbeitszeitmodell oder unserem Schulungsangebot
von Mitarbeitenden fur Mitarbeitende. Wer Freiraum zur Ver-
wirklichung in Kombination mit einer gelebten Unternehmens-
philosophie sucht, wird hier findig!"

Xiu Chen
Strategic Buyer Purchasing/Operations




Seit es Grel ] e, deren Wurzeln in eine
pe mafgesc erten Automatisierungs r liegen, verkérpert die Gre
genbau fir die Glas- und Baustoffindustrie setzt Grenzebach
weltweit Zeichen. Die Losungen in de ogistik, der Ver- Rolle begle vir weltweit Kunden entlang der gesamten
fahrenstechnik, der additiven Fertigung, reich Guss oder  Wertschopfungskette und tber den ganzen Produktlebenszy-
Ruhrreibschweifien erméglicl'ien zukunftsorientierten Wandel. klus hinweg.
Grenzebachs profundes Verstandnis fur die Anforderungen
und Erwartungen seiner Kunden sowie Markttrends machen
die Unternehmensgruppe zu einem strategischen Partner im
- Bereich industrieller Automatisierung.
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CINTRALBGISTIK
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Glas-Produktionstechnologie

Tiefes Prozesswissen und jahrzehntelange Erfahrung: Seit
1974 schafft Grenzebach Mehrwert fur die internationale
Glasindustrie. Ob einzelne Anlagenteile oder komplette
Turnkey-Lieferungen — Grenzebach ist der optimale Part-
ner und Reisebegleiter fur Beratung, Engineering und
Projektabwicklung.

Baustoff-Produktionstechnologie

Von der Verfahrenstechnik tber Automatisierungslésungen
bis zu kompletten Produktionsanlagen - Grenzebach bietet
mafigeschneiderte Lésungen fur die Baustoffproduktion in
den Bereichen Gips, Dammstoffe, Holz, Verfahrenstechnik und
Recycling.

Intralogistik

Grenzebach automatisiert mittels Hardware- und Softwarelo-
sungen Logistikprozesse zahlreicher Industrien. Kunden
profitieren von Losungen, die optimal auf ihre Bedurfnisse
zugeschnitten sind.

Special Technologies

Der Geschéftsbereich Special Technologies vereint drei Spezi-
altechnologien der Grenzebach Gruppe unter einem Dach: die
Herstellung von Gussteilen, das Rihrreibschweifien und die
Automatisierung der additiven Fertigung.

Service

Grenzebach ist der verldssliche Partner wahrend des gesamten
Lebenszyklus einer Anlage — von Entwicklung und Planung bis
hin zu Realisierung und Nutzung - und folgt konsequent dem
Motto: We live Service. Rund um die Uhr. Rund um den Globus.

Digitale L6sungen

Mit SERICY bietet Grenzebach ein digitales Softwaredkosys-
tem, das die Digitalisierung von Produktion und Supply Chain
unter anderem mittels Kunstlicher Intelligenz (KI) innerhalb
kirzester Zeit ermoglicht — inklusive Produktionssteuerung,
Kontrolle, Produkt-Tracking oder KPI-Visualisierung.

Vision-Systeme

inos Automation bietet intelligente Vision-Ldsungen fur eine
Smart Factory, z. B. eine modulare, flexible und einfach zu
integrierende Roboterfiihrung, Sensorik oder Messtechnik.

Steuerungssysteme

Millennium Control Systems ist ein anerkannter Automatisie-
rungsexperte zahlreicher Branchen und unterstiitzt im Bereich
Steuerungselemente und Energiesystemen vom Konzept iber
die Implementierung neuer Gerdte bis hin zur Verbesserung
bestehender Prozesse.



NEXT FINANZEN

Starkes Fundament fiir nachhaltige Entscheidungen

Fur die Grenzebach Gruppe ist ein starkes finanzielles Funda-
ment wichtig, da es

» Stabilitat und Wachstum férdert,

» Krisenresilienz bietet,

» Investitionen und Innovation erméglicht, und

» Vertrauen von Investoren und Partnern schafft.

Daher hat sich die Grenzebach Gruppe das Ziel gesetzt, durch
fundierte, finanzielle Entscheidungen und sinnvolle Investitio-
nen in nachhaltige Entwicklungen, in Infrastruktur sowie For-
schung und Entwicklung, ihre finanzielle Gesundheit zu sichern
und langfristig solides Wachstum zu gewahrleisten.

Eine vorausschauende Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
ist fir die Grenzebach Gruppe von entscheidender Bedeu-
tung, um ihre Innovationsfahigkeit und Marktfuhrerschaft
beizubehalten.

Zudem erméglichen Transformation und Forschung, Kun-
denbedurfnisse noch besser zu erfillen, Effizienz zu steigern
und sich auf zukinftige Trends vorzubereiten. Potenziale sah
die Firmengruppe im Berichtsjahrvor allem in den Bereichen
Energieeffizienz bei Produktionsprozessen, Kreislaufwirtschaft
und erneuerbaren Energien.

MIO. EURO UMSATZ MIO. EURO EBIT MIO. EURO

AUFTRAGSEINGANG




"UNSER UNTERNEHMEN LEBT VON DEM GESPUR DER MITARBEITER,
ENTWICKLUNGEN RECHTZEITIG ZU ERKENNEN UND DIE RICHTIGEN
WEICHEN ZU STELLEN.”

Rudolf Grenzebach
Grinder der Grenzebach Gruppe

MIO. EURO MIO. EURO
OPERATIVER INVESTITION IN F&E
CASHFLOW UND INFRASTRUKTUR




NEXT STRATEGIE
Nachster Halt: Zukunft

Mit NEXT hat die Grenzebach Gruppe ein globales Konzept
entwickelt, welche die Strategien und Pline aller Standorte, Verbunden und innovativ
Business Units und Geschaftsfelder fir die nachsten Jahre

bundelt. NEXT ist Grenzebachs Fahrplan, um langfristig erfolg- 0 . .

reich zu sein und Ressourcen optimal zu nutzen. Die Strategie C.\ﬂ

hilft dabei, die Unternehmensausrichtung zu definieren, Risi- - : :
ken zu minimieren und Chancen zu nutzen, was letztendlich zu Weiterdenken D ZUkunﬁ:S.o!"ent'ert
und traditionsbewusst

nachhaltigem Wachstum und einer sicheren Zukunft beitragt.
Ausgangspunkt der Strategie ist die Vision, als Unternehmens-
gruppe ein vertrauensvoller und strategischer Reisebegleiter
zu sein und eine lebenswerte Zukunft fur alle Generationen zu ® l_

schaffen.
)
NEXT GRENZEBACH

Produktivitat weiterdenken Reisebegleiter

Protektionismus, Nationalisierung, die Entstehung neuer

Okosysteme und steigende politische Regulierungen be-

einflussen das Weltgeschehen. Die vergangenen Jahre und "
Prognosen zeigen: Nur wer den Wandel als Chance begreift,
Trends frihzeitig erkennt, stets neugierig bleibt sowie globale
und lokale Gegebenheiten in Einklang bringt, kann langfristig : :
erfolgreich sein. Mit NEXT Grenzebach schaffen wir Raum fur NaChhaItlgkelt und

diese Chancen. NextTechnology Echtes Interesse
und open-minded

Unsere Treiber - ONE GRENZEBACH

gemeinsam immer weiter

Unsere Treiber sind das Herzstlck unserer NEXT-Strategie. Un-
ternehmergeist, schnelle Entscheidungen, Innovationsfreude

und die enge Zusammenarbeit mit unseren Partnern und Kun-
den machen uns stark. Als familienkontrolliertes Unternehmen

und verlasslicher Reisebegleiter unserer Kunden setzen wir auf
16 Agilitat und Handlungsfreiheit in unseren Entscheidungen.



"DIE NEXT-STRATEGIE IST UNSER
KOMPASS FUR DIE ZUKUNFT. SIE
LEITET UNS DABEI, WIE WIR ALS
TEAM WACHSEN, WEITERDENKEN
UND GEMEINSAME ERFOLGE
FEIERN KONNEN. ES GEHT DARUM,
GRENZEN ZU VERSCHIEBEN UND
STETS WEITERZUDENKEN. MIT
NEXT RICHTEN WIR UNSEREN BLICK
NACH VORN, UM DIE CHANCEN VON
MORGEN SCHON HEUTE

ZU NUTZEN."

Dr. Steven Althaus
CEO Grenzebach Gruppe

e

Unsere Ziele - klar und motivierend

Wir haben klar gesteckte Ziele: Wir streben nach Spitzenleistungen, maximaler Kundenzufrie-
denheit und wollen als attraktiver Arbeitgeber hervorstechen. Durch Innovation und eine starke
Gemeinschaft festigen und erweitern wir unsere Marktposition. Jeder Beitrag zahlt, um diese
Ziele zu erreichen, daran arbeiten wir gemeinsam mit Offenheit, Gespir und Engagement.

Unsere Schwerpunktthemen - mit offenem Blick

Ergdnzend zu unseren Zielen, gibt es klar formulierte Schwerpunktthemen, an denen sich unsere
Interessensgruppen orientieren kénnen.

NEXT STANDORTE UND NEXT BUSINESS UNITS
Stark in den Regionen unserer Kunden

Mit einer globalen Business-Unit-Struktur und unseren weltweiten Standorten sind wir immer
in strategischer Nahe zu unseren Kunden. Die Strategien NEXT Standorte und NEXT Business
Units sorgen dafur, dass wir als global agierende Unternehmensgruppe optimal auf die Markte
und Kunden in den Regionen unserer Niederlassungen reagieren kénnen — damit diese die
Synergieeffekte der Grenzebach Gruppe optimal fir sich nutzen kénnen.



NEXT MANAGEMENT
Fiihrung mit Verantwortung

Die Grenzebach Gruppe wird durch die Grenzebach Maschi-
nenbau GmbH hauptverantwortet. Die Geschaftsfihrung der
Grenzebach Gruppe besteht aus vier Mitgliedern mit unter-
schiedlichen Verantwortungsbereichen: Dr. Steven Althaus als
CEO, Steffen Kaiser als CFO, Moritz Uckert als COO und Egbert
Wenninger als CCO. Alleinige Gesellschafterin der Grenzebach
Maschinenbau GmbH ist die Codymag GmbH, in der alle Ak-
tivitaten und Geschaftsbeteiligungen der Familie Grenzebach
gebiindelt sind.

GRUPPENWEITE ZENTRALFUNKTIONEN

Die Grenzebach Maschinenbau GmbH definiert als Zentrale der
Grenzebach Gruppe die strategische Ausrichtung der Gruppe
und verantwortet gruppenweite Akquisitionsaktivitaten. Die
zielorientierte Fihrung der Gesellschaften sowie die Festle-
gung gemeinsamer Strategien gehoren zu ihren Aufgaben. Als
Muttergesellschaft setzt die Maschinenbau GmbH Standards,
bietet Infrastruktur und Richtlinien, um Transparenz, Unterneh-
menssteuerung und die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
zu gewabhrleisten. Durch die Biindelung von Fachkompetenz
und zentralen Funktionen in der Maschinenbau GmbH ist diese

ein vielseitiger Ansprechpartner fiir die unterschiedlichsten
Belange der Unternehmensgruppe. Die Unterstitzung durch
konzernweite Dienstleistungen ist ebenfalls Aufgabe der Ma-
schinenbau GmbH.

Um die Geschafte der Grenzebach Gruppe optimal steuern
und unterstitzen zu konnen, deckt die Maschinenbau GmbH
finf verschiedene Corporate Functions ab. Darunter fallen
das Technical Board, Legal & Compliance, Global Operations,
Finance & Business Support sowie Central Functions.




Mit ihren Guiding Principles regelt die Grenzebach Gruppe
die Prozesse, Verhaltensweisen, Ziele oder die Rolle von
Fihrungskraften und Mitarbeitern in allen Unternehmen der
Grenzebach Gruppe. Des Weiteren sind die Vorgehensweisen
zu allen wesentlichen Geschéftsvorgangen in der Geschafts-
ordnung der jeweiligen Gesellschaften definiert.
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EGBERT WENNINGER




NEXT NACHHALTIGKEIT
Aus Verpflichtung und Uberzeugung

Grenzebach ist fest davon Uiberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften und soziale Verantwortung
wesentliche Elemente fir eine lebenswerte und gerechte Welt sind. Aus diesem Grund hat sich
die Unternehmensgruppe entschieden, einschlagigen Nachhaltigkeitsstandards, unter anderem
den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (UN Sustainable Development
Goals, kurz: SDGs), zu folgen, um die Leistungen fur Nachhaltigkeit und verantwortungsbewuss-
tes Geschaftsverhalten zu starken.

GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
GLEICHHEIT UNDSANITAR-
EINRICHTUNGEN

A B

11 NACHHALTIGE 1 NACHHALTIGE/R
STADTEUND KONSUM UND
GEMEINDEN PRODUKTION

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND 4 HOCHWERTIGE
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG

w ]

BEZAHLBAREUND MENSCHENWORDIGE INDUSTREE, 10 Vo
SAUBEREENERGIE ARBEITUND INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
LY WACHSTUM —
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17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE
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1 3 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 16 FRIEDEN,
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT
UND STARKE

@ INSTITUTIONEN

Ralf Jager
SVP Operation & Sustainability Grenzebach Gruppe




Steffen Kaiser
CFO Grenzebach Gruppe

KONTINUIERLICHER PROZESS
Aus Verpflichtung und Uberzeugung

Die Befolgung der Standards ist kein statisches Versprechen, sondern ein kontinuierlicher Pro-
zess. Die Unternehmensgruppe tberpriift regelmafiig ihre Leistung und berichtet transparent
dartiber. Mit dieser kontinuierlichen Selbstpriifung und -verbesserung strebt Grenzebach danach,
Best Practices sowie Verbesserungspotenziale zu identifizieren und ihre Auswirkungen auf die
Welt um sie herum immer weiter zu optimieren.




IM DIALOG MIT DER GESELLSCHAFT
Interessen vertreten, Erwartungen erfiillen

Nur durch kollektive Anstrengungen kénnen wir eine nach-
haltige Zukunft fur heutige und kommende Generationen
schaffen. Daher steht Grenzebach im regelmafiigen Austausch
mit verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen. Diese haben
zum Teil sehr unterschiedliche Perspektiven und Anspriche an
die Unternehmensgruppe. Die wesentlichen Stakeholder der
Grenzebach Gruppe sind:

Andrea Steigerwald,
Head of Corporate Marketing & Communications Grenzebach Gruppe

Die Perspektiven der Stakeholder inspirieren uns, neue L6sun- Durch den aktiven Austausch von Ideen und Feedback kénnen wir sicherstellen, dass wir den Bedurfnissen und Erwartungen
gen zu entwickeln, eigene Prozesse zu optimieren, uns selbst unserer Interessensgruppen gerecht werden. Grenzebach schafft durch Dialog Vertrauen, starkt Beziehungen und fordert eine
zu hinterfragen und unsere Produkte und Dienstleistungen Kultur des gemeinsamen Erfolgs. Die Stimmen der Stakeholder leiten die Unternehmensgruppe bei strategischen Entscheidungen
kontinuierlich zu verbessern. und helfen ihr, einen positiven Einfluss auf ihre eigene Unternehmenskultur, die Zukunft und ihre (un)mittelbare Umwelt zu haben.



MITARBEITER FRAGEN, WIR ANTWORTEN

Im Jahr 2023 initiierte Grenzebach beispielsweise die Aktion ,Fragen Sie unseren CEQO® die
darauf abzielt, unseren Mitarbeitern die Méglichkeit zu bieten, anonym Fragen an Dr. Steven
Althaus zu stellen.

Innerhalb von zwei Wochen reichten unsere Mitarbeiter 59 Fragen zu verschiedenen Bereichen
ein. Dazu gehérten Human Resources, Unternehmensstandorte, NEXT, interene Richtlinien,
finanzielle Ergebnisse, Nachhaltigkeit sowie unsere Geschéftsbereiche und -felder. Von Oktober
2023 bis April 2024 wurden die Fragen im Video- und Textformat in unserem internen Informa-
tionskanal beantwortet.

Diese Initiative unterstreicht unser Engagement fiir eine offene Kommunikationskultur und wir
planen diese im regelmafiigen Turnus fortzusetzen, um den kontinuierlichen Austausch mit un-
seren Mitarbeitern zu gewahrleisten und auf deren Anliegen einzugehen. Dartber hinaus ermu-
tigen wir unsere Mitarbeiter jederzeit bei Fragen oder Verbesserungsideen an das Management
heranzutreten.

LOKALE UND INTERNATIONALE KOOPERATIONEN

Grenzebach engagiert sich nicht nur in zahlreichen regionalen und internationalen Organisati-
onen und Initiativen, sondern pflegt auch enge Partnerschaften mit Forschungseinrichtungen,
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Robert Brier

sowohl innerhalb als auch auRerhalb von Kundenprojekten. Dieses Engagement ist Teil unserer
strategischen Ausrichtung, die auf nachhaltige Entwicklung, kooperativen Austausch und Inno-
vationsférderung abzielt.

Zum Beispiel ist Grenzebach Mitglied im Verband der Deutschen Maschinen- und Anlagenbauer
(VDMA), der Georgia Association for Manufacturing (GAM), der Additive Manufacturer Green
Trade Association (AMGTA) und vieler weiterer.

Auch in verschiedenen Arbeitsgruppen ist Grenzebach aktiv. Beispielsweise unterstitzte das
Unternehmen bei der Entwicklung der Schnittstelle VDA 5050, die in Kooperation zwischen
dem Verband der Automobilindustrie eV. und dem VDMA mit Unterstitzung des Instituts fir
Fordertechnik und Logistiksysteme am Karlsruher Institut fur Technologie (KIT IFL) entwickelt
wurde.

Zudem arbeitet die Gruppe regelmafiig mit Forschungseinrichtungen, wie der CUTEC der TU
Clausthal, dem Fraunhofer UMSICHT, der Universitat Augsburg oder anderen universitaren
Einrichtungen zusammen. In den Projekten mit CUTEC und UMSICHT verfolgen wir z. B. das Ziel,
effiziente Recyclingverfahren — einmal fir Phosphor, einmal fur Asphalt - zu entwickeln.

(Aus-)Bildung denkt Grenzebach aufierdem von Anfang an weiter: Als Ausbildungsstatte pflegt
das Unternehmen Partnerschaften mit vielen Schulen und Hochschulen in den Regionen ihrer
Standorte. Herausragende, schulische Leistungen in den Bereichen MINT (Mathematik, Informa-
tion, Natur und Technik) honorieren wir mit der Verleihung verschiedener Preise. RegelmaRige
Wandertage und Exkursionen zu Grenzebach und unseren Kunden férdern den offenen Austausch.

CEO Grenzebach BSH GmbH



SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft

Die Grenzebach Gruppe tragt mit ihren Losungen und Leistungen zum Wirt-
schaftswachstum, technologischen Fortschritt und zu verbesserten Arbeits-
bedingungen bei ihren Kunden und Lieferanten bei. Sie sieht sich daher als
Reisebegleiter und Partner ihrer Kunden und als verantwortungsbewusster
Arbeitgeber fur ihre Beschaftigten und deren Familien.

Die Unternehmensgruppe nimmt ihre Verantwortung ernst und ist sich auch
etwaigen negativen Auswirkungen bewusst, die mit ihrem eigenen Handeln
einhergehen kénnen und Folgen fir die Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
sowie das Unternehmen und seinen Mitarbeitern haben kénnen.




=

WESENTLICHE
NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Aus diesem Grund identifizierte Grenzebach wesentliche Nachhaltigkeitsthe-
men, die soziale bzw. gesellschaftliche, ckologische und 6konomische Aspekte
abdecken und fur ihre Branchen, ihre Interessensgruppen und fir die Unter-
nehmensgruppe selbst relevant sind. Dabei beriicksichtigten wir Anspriiche, die
intern und von aufRen an die Gruppe herangetragen werden.

Ab 2024 wird Grenzebach regelmaRig und systematisch eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse durchftihren, um ihre wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen zu identifizieren und zu konkretisieren. Diese wird die Anforderungen
der ESRS-Standards bertcksichtigen und miteinbeziehen. Die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen werden mehrere Schwerpunkte, die den drei Saulen der
Nachhaltigkeit zugeordnet werden kénnen und unterschiedliche Auswirkungs-
auspragungen aufweisen, umfassen.



NEXT NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
Freude und Verantwortung im Einklang

Seit Uber 60 Jahren gehen fur die Grenzebach Gruppe Innovation, Nachhaltigkeit und der Dialog
mit ihren Interessensgruppen Hand in Hand. Daher steht wirtschaftlicher Erfolg bei Grenze-
bach im Einklang mit Nachhaltigkeitszielen sowie unternehmerischen Preis-, Qualitats- und
Innovationszielen.

Wir nutzen unsere Handlungsspielrdume verantwortungsbewusst, in Ubereinstimmung mit
den Zielen unserer Kunden, der Gesellschaft und der vorhandenen Ressourcen. Diese Umwelt-,
Markt- und Kundenorientierung erreichen wir durch hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter
und dem tiefen Verstandnis modernster Technologien.

Eine Strategie, die heute schon an morgen denkt

In Zeiten fundamentalen Wandels entstehen zahlreiche Chancen, sie verlangen aber auch erst-
klassige Zusammenarbeit, hdchste Qualitatsanspriiche sowie klare Prozesse und Strategien.

In der NEXT Nachhaltigkeitsstrategie, hat Grenzebach ihren Fahrplan fir die Welt von morgen
schriftlich verankert.

Unsere Vision - klar und ermutigend

Die Grenzebach Gruppe ist ein erfolgreicher und international agierender Automatisierungs-
spezialist. Als verldsslicher Partner und Reisebegleiter unserer Kunden férdern wir durch unsere
Losungen und Dienstleistungen nachhaltige und ressourcenschonende Prozesse sowie einen
umweltgerechten und verantwortungsvollen Wandel — intern und extern.

Unsere Mission — weiterdenken

Durch den Einsatz modernster Technologien und Kunstlicher Intelligenz (KI) sowie die kontinu-
ierliche Verbesserung unserer Prozesse, Losungen und Dienstleistungen streben wir danach,
unsere eigenen Umweltauswirkungen sowie die unserer Kunden so gering wie moglich zu halten.
Dabei sind wir fest entschlossen, durch ethisches Handeln und nachhaltige Geschaftspraktiken,
den Anforderungen unserer Kunden sowie deren Endverbrauchern gerecht zu werden und einen
positiven Beitrag zur globalen Gemeinschaft, dem Klimaschutz und der Umwelt zu leisten. Ge-
meinsam gestalten wir eine nachhaltige Welt, in der technologische Fortschritte und ékologische
sowie soziale Verantwortung im Gleichklang sind.

Unser Weg - eindeutig und verbindlich

Ob die Férderung von Kreislaufwirtschaft, der Umstieg auf erneuerbare Energien oder die Re-
duktion von CO2-Emissionen — unser Weg in die Zukunft folgt einer klaren Strategie, robusten
Prozessen und verbindlichen Zielen, die unseren eigenen Fufiabdruck, sowie den Fufiabdruck
unserer Kunden und weiteren Stakeholder beeinflussen.



STRATEGIE

,UNSERE BEGEISTERUNG FUR INNOVATIONEN UND FUR DAS, WAS MORGEN IST, SPIEGELT SICH .
OPTIMAL IN UNSERER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE WIDER. DABEI IST ES KEIN ZUFA!;li_L, bASS SIE SJ,CH
NAHTLOS IN DIE GESAMTSTRATEGIE DER GRENZEBACH GRUPPE EINFUGT, DENN: WI_'R-:DENKEN UND"_‘
HANDELN AUS LEIDENSCHAFT UND TIEFSTER UBERZEUGUNG."

Dominik Schwarz
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INTEGRIERTE NACHHALTIGKEIT IM ALLTAG
We care - 24/7/365

Die Grenzebach Gruppe ergreift gruppenweite Maffnahmen, um ihre Leistungen im Bereich
Nachhaltigkeit, z. B. im Energie- und Umweltmanagement, kontinuierlich zu verbessern und ihre
Nachhaltigkeitsziele gemaf ihrer Strategie zu erreichen. Diese Mafinahmen spiegeln unser Wer-
teverstandnis wider und werden durch einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess begleitet.

Managementsysteme mit Mehrwert

Alle MaRnahmen, Prozesse und Strategien im Bereich Nachhaltigkeitsmanagement sind unver-
zichtbare Elemente der Unternehmensstrategie der Grenzebach Gruppe. In unserem Bestreben,
héchste Standards in der Nachhaltigkeit zu erreichen und unsere Verfahrensweisen kontinuier-
lich zu optimieren, nutzen wir die ISO-Normen als entscheidendes Werkzeug. Diese Normen sind
nicht nur Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie, sondern ermdglichen uns auch, unsere
Ziele standortibergreifend einheitlich sicherzustellen. Unser integriertes Managementsystem
(IMS) umfasst:

» Qualitatsmanagementsystem nach DIN EN I1SO 9001

» Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001

» Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001

» Arbeitsschutzmanagementsystem nach DIN EN ISO 45001

» Informationssicherheitsmanagementsystem, angelehnt an ISO IEC 27001

Durch die Implementierung dieser Standards schaffen wir eine unabhéngige und transparente
Plattform, um unsere Fortschritte zu zertifizieren und zu bewerten. Wir laden alle interessierten
Stakeholder ein, im Anhang weitere Informationen zu unseren ISO-Systemen, Mafinahmen und
deren Bedeutung fur unsere Nachhaltigkeitsziele zu finden.

Grenzebachs Energie- und Umweltprogramm

2022 initiierte die Grenzebach Gruppe zudem das gruppenweite Grenzebach Energy- and En-
vironmental Program (GEEP). Es zielt darauf ab, wesentliche Nachhaltigkeitsthemen beispiels-
weise aus den ISO-Standards in konkrete Mafinahmen zu tberfihren. Dadurch werden diese
transparent, messbar und vergleichbar.

Das Programm wurde 2023 an folgenden Standorten (primar Fertigungsstandorte) umgesetzt:

» Grenzebach Maschinenbau GmbH, Hamlar, Deutschland
» Grenzebach BSH GmbH, Bad Hersfeld, Deutschland

» Grenzebach Corporation, Newnan, Georgia, USA

» (Grenzebach Romania, lagi, Rumanien

» Grenzebach Machinery, Jiashan, China

» inos Automationssoftware GmbH, Stuttgart, Deutschland

Mit dem Energie- und Umweltprogramm fihren wir alle Verbesserungsideen und Mafinahmen
an einem zentralen Ort zusammen. Dadurch kénnen die Verantwortlichen unseres Global Quality
Managements gezielter handeln und Initiativen schneller umsetzen.

Die Bewertung der einzelnen MaRnahmen erfolgt zum einen nach internen, sowie nach externen
Zielbildern, welche durch die European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) fur die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) vorgegeben werden. In Kombination mit
unserem internen Bewertungssystem, dem Grenzebach Sustainability Index (kurz: GSI), ergeben
sich die fur uns effektivsten Mafinahmen.

Die GSI-Kategorien untergliedern sich in:

» Okologisches Cluster: CO2-Neutralitat, Kreislaufwirtschaft und Biodiversitat; Resilienz /
Autarkie der Organisation
»  Wirtschaftliches Cluster: Transparenz / Bewusstsein, Kosteneinsparungen

Kostenersparnisse sind Teil der Bewertung, spielen fir uns im Hinblick auf unsere Nachhaltig-
keitsziele allerdings ein sekundares Thema. Unsere Prioritat liegt auf den 6kologischen Aspek-
ten. Dennoch bringen einige 6kologische Mafinahmen langfristig auch 6konomische Vorteile mit
sich.

Nach Bewertung der Ansdtze analysiert das Global Quality Management die gewahlten Mafinah-
men hinsichtlich ihrer Machbarkeit und der benétigten Ressourcen. 2023 ergaben sich nach dem
Bewertungs- und Entscheidungsprozess fiur die Grenzebach Gruppe 62 (2022: 42) MaRnahmen.
57 % (2022: 32 %) wurden davon erfolgreich im Berichtsjahr umgesetzt.



»NACHHALTIGKEIT VERSTEHEN WIR ALS GRI .
NACH DER ALLE MITARBEITENDEN TAGTA
AUSRICHTEN.®

" Frank Wenger
Glob Quality Manager Grenzebach Gruppe
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Wir sagen JA - Verantwortung und Nachhaltigkeit haben viele Gesichter

Mit internen Erklarungen regelt die Grenzebach Gruppe dartiber hinaus in verbindlicher Form, dass die Unternehmensgruppe und ihre Mitar-
beiter und Lieferanten verantwortungsvoll und ethisch handeln sowie selbst gesetzten Regeln folgen. Die Erklarungen basieren auf ethischen
Grundwerten und sollen das beGrenzebach-Wertverstandnis als auch wirtschaftliche Werte schitzen. Dadurch schafft die Unternehmensgruppe
Verbindlichkeit und Sicherheit — fir ihre Kunden, Mitarbeiter und sich selbst.

Code of Conduct

Der Code of Conduct enthalt verbindliche Werte, Ansichten, Vorschriften und Mafinahmen, die nicht nur als Orientierung dienen, sondern aktiv in
der Unternehmensgruppe praktiziert werden. Die festgelegten Grundsatze und Werte sind fir alle Mitarbeiter an allen Standorten und in allen
Geschaftsbereichen weltweit bindend. Die Gruppe erwartet von ihren Lieferanten und Geschéaftspartnern, dass sie die Grenzebach-Unternehmens-
philosophie achten, sich an Standards und Richtlinien des Kodex halten, keine Toleranz gegeniiber Verstéfen zeigen und sich fur die Einhaltung der
Anforderungen einsetzen - auch durch ihre Geschéaftspartner sowie entlang der Lieferkette.

Grundsatzerklarung

In ihrer Grundsatzerklarung bekennt sich die Grenzebach Gruppe zu einer 6kologisch und sozial verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.
Die darin festgelegten Werte, Ansichten, Vorschriften und Mafnahmen werden aktiv in der Gruppe gelebt und sind fir alle Mitarbeiter und
Geschéftsbereiche weltweit bindend. Dabei orientiert sich die Unternehmensgruppe an international geltenden Regelwerken und den Prinzipien
des UN Global Compact (Fokus SDG 4, 8, 12 und 13). Grenzebach erwartet das gleiche Verhalten von all ihren Zulieferern — egal ob mittelbar oder
unmittelbar. Ihre Erwartungen an menschenrechtliches und umweltvertragliches Verhalten werden im Rahmen von Vertragen, Schulungen und
Audits kommuniziert. Hierbei wahrt die Grenzebach Gruppe die gebiihrende Sorgfalt (Due Dilligence).

HOCHWERTIGE 8 MENSCHENWORDIGE

BILDUNG ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM
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Teamarbeit

Nachhaltiges Denken und Handeln zieht sich dabei durch alle Ebenen. Zur Einhaltung der MafRnahmen sowie der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele, hat die Grenzebach Gruppe
innerhalb der Organisation bestimmte Aufgaben und Verantwortlichkeiten festgelegt .

Tochtergesellschaften Mitarbeiter

Dialog Dialog

Nationale und Transformation Trends und Markte
internationale Standards




VERANTWORTUNG IN ALL IHREN FACETTEN

Okologisch. Sozial. Okonomisch.

Nachhaltigkeit ist ein laufender Prozess und hat viele Facetten: vom vorausschau-
enden Ressourceneinsatz, tber die Verwendung umweltfreundlicher Materialien und
Produkte bis hin zur Férderung eines sicheren und gesunden Arbeitsplatzes.

In der Praxis bedeutet dies, dass Grenzebach

Ressourcen effizient anwendet,

Energie sinnvoll einsetzt,

Auswirkungen auf die Umwelt weltweit reduziert,

einen aktiven Umwelt-, Arbeits- und Klimaschutz betreibt,
sowie auf nachhaltige Lieferketten achtet.

Dabeifokussiertsichdie Grenzebach Gruppe besonders auf folgende Handlungsfelder:

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

» Korruptionspravention und -vermeidung

» Durchgangige Transparenz schaffen

» Operatives & strategisches Management starken

Produkte

» Innovative und hochwertige Produkte und Dienstleistungen anbieten

» Ressourceneffizienz der Produkte verbessern

» Partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Kunden férdern

Umwelt

» Effizienten Ressourceneinsatz ausbauen

» Energieverbrauch reduzieren

»  Umweltauswirkungen minimieren

Mitarbeiter

» Arbeitssicherheit fordern

» Produkt- und Serviceverantwortung starken

» Basis fur berufliche und personliche Erfolge begiinstigen

Lieferkette

» Meldesysteme zur Einhaltung von Gesetzen sowie Umwelt- und Sozialstandard
erweitern

» Materialverbrauch senken

» Wissen erweitern

,GRENZEBACH ENGAGIERT SICH FUR DIE GESTALTUNG
EINER NACHHALTIGEN ZUKUNFT FUR HEUTIGE UND
ZUKUNFTIGE GENERATIONEN DURCH INNOVATIVE
TECHNOLOGIEN UND LOSUNGEN. WIR VERSETZEN
UNSERE KUNDEN IN DIE LAGE, IHRE PRODUKTIVITAT
UND EFFIZIENZ ZU STEIGERN UND GLEICHZEITIG

IHRE UMWELTAUSWIRKUNGEN ZU REDUZIEREN,

DEN KOHLENSTOFFAUSSTOSS

ZU VERRINGERN UND

EINE NACHHALTIGE

KREISLAUFWIRTSCHAFT ZU
UNTERSTUTZEN.“

T & Ty
(@G

R ™



NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG
SCHAFFT VERTRAUEN
Klar. Geradlinig. Auf Augenhdéhe.

Grenzebach achtet auf eine nachhaltige Unternehmensfuhrung die auf Transparenz, Verant-
wortung und langfristige Wertschépfung setzt. Ein effektives Risikomanagement ist ebenso Teil
unserer Unternehmensfihrung, wie auch das Streben nach einer hohen Mitarbeiterzufrieden-
heit. Durch die Ubernahme der Verantwortung fir die Auswirkungen unserer Aktivitdten auf die
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft, schaffen wir Vertrauen. Dies ist ein wichtiger Faktor fir
den Unternehmenserfolg als auch ein zentraler Baustein fur die Beziehungen zu allen Stakehol-
dern ist.

Wir tolerieren keinerlei Korruption

Die Grenzebach Gruppe steht fur Verantwortungsbewusstsein und Integritat. Unsere Mitarbei-
ter und autorisierten Vertreter setzen klare Zeichen gegen Korruption, um jeglichen Anschein
davon zu vermeiden. Ob im gewerblichen oder kaufmannischen Bereich — unsere Mitarbeiter
durchlaufen regelméafige Online- und/oder Prasenzschulungen zum Thema Antikorruption, um
ein gemeinsames Verstandnis fur unsere Prinzipien zu entwickeln. Uns ist es wichtig, dass alle
Tatigkeiten im Einklang mit deutschen und internationalen Anti-Korruptionsgesetzen sowie
unseren Unternehmensrichtlinien stehen.

Zudem lehnen wir jede Form der Zusammenarbeit ab, die Korruption begtinstigen kénnte. Ge-
schenke, Einladungen oder Bewirtungen dirfen die festgelegten Grenzen nicht tUberschreiten
und missen angemessen sein. Die strikten Regeln fiir Zuwendungen sind unerldsslich: Sie
durfen keinerlei geschéftliche Entscheidungen beeinflussen, insbesondere nicht in Bezug auf
Amtstrager. Unsere Anti-Korruptionsvorschriften haben globale Giltigkeit und werden somit in
allen unseren internationalen Niederlassungen durchgesetzt.

Es ist entscheidend, private und geschaftliche Interessen zu trennen. Jeder Mitarbeiter stimmt
bereits bei Eintritt in die Grenzebach Gruppe den allgemein giltigen Compliance-Grundsatzen
der Gruppe zu. Transaktionen und Vorgange sind offen und transparent dokumentiert, um Nach-
vollziehbarkeit zu gewahrleisten.

Wir schaffen durchgangige Transparenz

Die Grenzebach Gruppe steht fest zu den Prinzipien des fairen Wettbewerbs, der Marktwirtschaft
und der verantwortungsvollen Mitarbeiterfiihrung. Unser Umgang mit Beschaftigten, Geschafts-
partnern und Dritten ist von Neutralitat und Achtung gepragt. Wir férdern ein wertschatzendes
Verhaltnis zu unseren Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und Wettbewerbern, denn wir glauben
an die Kraft des offenen Dialogs. Hierzu gehort auch die regelmaRige Integritatsiberpriifung von
neuen Provisionsempfangern, bei der wir sicherstellen, dass das jeweilige Unternehmen sowie
berechtigte Empfanger auf keiner Blacklist gefthrt sind.

Compliance- Einzelprifungen Projektschutz-
Jahr Anfragen Personen Firmen Treffer vereinbarungen
2023 1 20 17 0 8
2022 19 30 24 1 14
2021 1 22 17 0 8
2020 26 69 75 0 11

Besteht ein Unternehmen unsere Priifung nicht, schlieRen wir mit der betreffenden Firma keinen
Vertrag und es kommt keine Geschaftsbeziehung zustande.

2023 fuhrten wir zudem unsere alljahrlichen Lieferantenaudits durch. Die regelméRige Uberprii-
fung der Lieferantenperformance hilft uns, die Effizienz der Lieferkette zu maximieren, Risiken
zu minimieren und die Qualitdt der Endprodukte sicherzustellen. Von Januar bis Dezember
evaluierten wir zwolf Lieferanten (2022: 10). Die durchschnittliche Performance der gepriften
Parteien lag bei 3,08 Punkten (2022: 3,2). Die Ergebnisse sind, trotz der Umstellung auf einen
deutlich umfangreicheren Fragebogen im Hinblick auf ESG-relevante Themen, stabil.

Verlasslichkeit, transparente Dokumentation und Kommunikation in der Kunden- und Mitarbei-
terbeziehung starkt nicht nur unser gegenseitiges Vertrauen, sondern auch die Integritat im
Markt. Wir setzen daher auf transparente Preisgestaltungen und klare Vertragsbedingungen,
damit unsere Kunden genau wissen, wofir sie bezahlen.

Die Interaktionen mit unseren Stakeholdern folgen dem Code of Conduct der Grenzebach Gruppe
und sind stets fair und transparent. Alle Informationen, die wir kommunizieren, sind vollstandig,
sachlich korrekt und klar nachvollziehbar. Wir verzichten auf unangemessene Werturteile und
streben ehrliche, wahrheitsgemafie Aussagen an. Wir sind Uberzeugt, dass wir nur so ein gesun-
des Fundament fir eine vertrauensvolle und transparente Zusammenarbeit schaffen.



Wir stdarken unser operatives und strategisches
Management

Die Stadrkung unseres operativen und strategischen Managements ist entscheidend fir die
Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit unserer global agierenden Unternehmensgruppe. Ein
starkes Management gewahrleistet Zusammenbhalt, Agilitat und Einheitlichkeit in der strategi-
schen Ausrichtung aller Standorte, was das Vertrauen aller Interessensgruppen fordert. Zudem
ermoglicht die enge Verzahnung von operativen und strategischen Prozessen die Nutzung von
Synergieeffekten und optimierten Ablaufen, was wiederum Kosteneinsparungen und Effizienz-
gewinne zur Folge hat.

Wir sind Uberzeugt, dass ein robustes Management fur héhere Flexibilitat und Anpassungsfa-
higkeit sorgt, indem es schnelle Reaktionen auf Marktveranderungen und lokale Bedrfnisse
ermoglicht. Risiken werden besser verteilt und gemanagt, wahrend Innovationen schnell global
ausgerollt werden kénnen. Daher setzen wir uns aktiv fir einen Dialog zwischen den globalen
und lokalen Teams ein, wodurch wir einen offenen Austausch von Ideen und Perspektiven fordern.
Das bereichert die Entscheidungsfindung auf allen Ebenen.

Im regelmafigen Turnus treffen sich unsere global agierenden Teams wie Management, Lea-
dership, Sales, Service oder Technical Board, um sich tiber aktuelle Themen, Herausforderungen
und Prognosen auszutauschen. Am diesjahrigen globalen Sales- und Management-Meeting
am Firmenhauptsitz in Hamlar, Deutschland, standen beispielsweise Themen wie Standorte,
Selbstreflexion sowie Nachhaltigkeit im Mittelpunkt.

Diese gleichberechtigte Beteiligung stellt sicher, dass alle Stimmen gehoért werden und tragt
dazu bei, ein Umfeld des Vertrauens und der Zusammenarbeit zu schaffen.

Um in Zukunft operative und strategische Prozesse noch enger zu verzahnen und die Zusam-
menarbeit zu erleichtern, wurde vor vier Jahren das Projekt OneGrenzebach ins Leben gerufen.
OneGrenzebach steht dabei fir die Strategie alle weltweiten Grenzebach-Standorte mit stan-
dardisierten, einheitlichen Geschéftsprozessen und IT-Systemen auszustatten, um die globale
Zusammenarbeit noch einfacher, effizienter und nachhaltiger zu gestalten. Das Projekt fand
2023, nach einer vierjahrigen Laufzeit und sieben Projektphasen, ein erfolgreiches Ende.
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UNTERPROJEKTE

wie oneERP, onePLM und weitere
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SCHULUNGEN

im Jahr 2023 fur Key User und Mitarbeiter
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Die neuen Anwendungen bieten umfassende integrative Prozesse, liefern Daten in hoher Qua-
litat — die als Fuhrungs- und Steuerungsinstrument herangezogen werden kénnen — und bieten
eine zukunftsfahige Prozesslandschaft.

Mit dem Go-Live ist das Projekt nicht beendet. Wir werden durch-
wegs die Anforderungen fur Optimierungen auf den Prifstand
stellen und umsetzen. Der erste Schwerpunkt wird auf der Weiter-
entwicklung im Bereich Controlling liegen.




INNOVATION ALS GELEBTE OKONOMISCHE
NACHHALTIGKEIT
Langlebig. Sicher. Verlasslich.

Mit Grenzebachs leistungsfahigen Technologien erreichen Kunden ihre Ziele dauerhaft und sind
optimal auf zukinftige Entwicklungen vorbereitet. Unsere innovativen Losungen ermoglichen,
dass die Produktion unserer Kunden zuverldssig lauft. Umso mehr kénnen sich diese auf das
Wichtigste konzentrieren: die Winsche ihrer Kunden und die Marktentwicklung.

Wir bieten innovative und hochwertige Lésungen und
Dienstleistungen.

Die Grenzebach Gruppe steht fur Innovation und hochste Qualitdatsstandards in all unseren
Losungen und Dienstleistungen. Durch den Einsatz modernster Technologien, wie z. B. addi-
tive Fertigungsverfahren gepaart mit intelligenter Automatisierung, entwickeln wir Produkte,
die nicht nur effizient, sondern auch zukunftssicher sind. Ein herausragendes Beispiel ist eine
unserer neuesten Entwicklungen im Bereich der additiven Fertigung, bei der wir die Anzahl der
Druckjobs durch automatisiertes Be- und Entladen und Abkihlen mit den Losungen Exchange P
500/2 und 500/4 fur EOS 3D-Drucker bei einem Ein-Schicht-Betrieb bis zu 83 % erhdhen und
zugleich die Betriebskosten signifikant senken.

Dartber hinaus investieren wir kontinuierlich in die Weiterbildung unserer Mitarbeiter, um
sicherzustellen, dass sie Uber die neuesten Kenntnisse und Fahigkeiten verfiigen, die fir die
Entwicklung hochwertiger Lésungen erforderlich sind.

Unsere Partnerschaften mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen erméglichen es uns, in-
novative Ansdtze zu verfolgen und neue Ideen schnell in unsere Dienstleistungen zu integrieren.
So bleiben wir an der Spitze der Technologie und kénnen unseren Kunden stets die besten
Losungen bieten. Im Rahmen des Forschungsprojekts POLYLINE zwischen Grenzebach, EOS
und Dyemansion haben wir erfolgreich die erste automatisierte 3D-Druck-Produktionslinie fir
Kunststoffteile in grofem MaRstab bei der BMW Group umgesetzt. Dieses zukunftsweisen-
de Projekt demonstriert nicht nur unser Engagement fir innovative Fertigungstechnologien,
sondern auch unsere Verantwortung im Bereich der nachhaltigen Produktion. Durch die Imple-
mentierung dieser automatisierten Lésung optimieren wir die Intralogistik, was nicht nur die
Effizienz steigert, sondern gleichzeitig auch den Materialeinsatz reduziert. Als Spezialist fur die
Automatisierung industrieller Prozesse brachten wir unser Knowhow fir die intelligente und si-
chere Vernetzung von Fertigungsprozessen in das Projekt ein. Dazu gehort die Losung Exchange

P500/4, die direkt am Drucker platziert wird, automatisch den Wechselrahmen austauscht und
die Bauauftrage in den Pufferstationen kihlt. Der automatisierte Transport des Wechselrah-
mens zu den nachsten Stationen erfolgt mittels des sicheren Transportbehdalters und eines
fahrerlosen Transportfahrzeugs (FTS). Dartiber hinaus war die gemeinsame Entwicklung von
automatisierten, industrietauglichen Hard- und Softwareschnittstellen in allen Prozessschritten
ein zentraler Bestandteil des Grenzebach-Arbeitspakets. Diese Kombination aus Innovation,
Qualitat und Kundennahe verdeutlicht unser Engagement, als vertrauenswdrdiger Partner und
Reisebegleiter in der Industrie zu agieren.

Ferner sorgen unsere Losungen fiir nachhaltigere Produktionsprozesse und unterstiitzen bei der
Fertigung von Produkten, die einen Beitrag zu einer nachhaltigeren Welt leisten. Als Beispiel ist
hier das Grenzebach-Ruhrreibschweiffen zu nennen. Beim Ruhrreibschweiflen werden Metalle
mithilfe eines rotierenden Werkzeugs an der Nahtstelle gertihrt und — im Vergleich zum Lichtbo-
gen- und Laserstrahlschweifiverfahren - nicht geschmolzen. Die Nahtstelle wird erhitzt, jedoch
im festen Zustand verbunden, was Rihrreibschweifien zum idealen Schweiflverfahren zum
Figen von Aluminiumlegierungen, Mischverbindungen und technisch reinen Metallen auszeich-
net. Dartber hinaus ist das Verfahren weder laut noch schmutzig, es schont vielmehr Umwelt
und Beschaftigte. Ruhrreibschweifien ist emissionsfrei und leiser als herkémmliche Schweif3-
verfahren. Durch das Verriihren der Nahte entfallt die Belastung durch Staub, Gase, Rauch und
Strahlung. Zudem werden keine Hilfsstoffe wie Schutzgas, Pulver oder Schweifdraht benétigt.
Dadurch entfallen der Einkauf und die Lagerhaltung dieser Betriebsmittel, was den Geldbeutel
der Kunden schont. Ruhrreibschweiflen erhéht aufierdem die Produktivitdt unserer Kunden, da
weniger Nahtvor- und nachbereitung notwendig ist. Dies fuihrt zu einer hohen, reproduzierbaren
Nahtqualitat. Vereint mit kinstlicher Intelligenz (KI) spielt die Schwei3technik alle Vorteile aus:
Kl unterstiitzt bei der automatisierten Verknipfung und Auswertung von Daten. Mit ihr sinken
Wartungskosten und Standzeiten, die Ausschussquoten gehen gegen null. Das ist méglich, weil
die Maschine eine Vielzahl an Parametern bei jedem Arbeitsschritt in Echtzeit Gberwacht. Aus
diesen Daten kann sie schlieflen, wie wahrscheinlich ein Fehler ist. Teure Teile wie die Reibwerk-
zeuge kdnnten so bis zu ihrer Belastungsgrenze gefahren und erst ausgetauscht werden, bevor
die Produktion beeintrachtigt wird. Einmal eingerichtet, trainiert das System sich selbst und wird
mit jedem Produktionsdurchgang besser.



Wir verbessern kontinuierlich die Ressourceneffizienz
unserer Lésungen.

Die Grenzebach Gruppe hat sich der kontinuierlichen Verbesserung der Ressourceneffizienz ihrer
Losungen verschrieben. Trocknertechnologien spielen beispielweise eine qualitatspragende
Rolle im Produktionsprozess von Gipskarton oder -wandbauplatten. Passgenau ausgelegt
sorgt der Trockner fir eine schonende und exakte Dehydration der Platten. Die Trocknung ist
jedoch von Grund auf ein sehr energieintensiver Prozessschritt. Gerade vor dem Hintergrund
gestiegener Rohstoff- und Brennstoffpreise, sowie der Forderung seitens Kunden und Endkonsu-
menten als auch Regierungen, Umweltaspekte bereits in der Produktion mitzuberiicksichtigen,
rickten die Themen Klimaschutz und Ressourceneffizienz noch einmal starker in den Fokus
der Grenzebach-Entwicklungsabteilungen. Dabei sind diese gefordert einen gesunden Spagat
zwischen ,Produktivitat steigern” und gleichzeitig ,moglichst nachhaltig agieren” zu finden. Mit
dem Ultra-Hocheffizienz-Trockner (kurz: UHE-Trockner) ist den Entwicklern genau dieser Spagat
gelungen. Der neue Trockner spart im Vergleich zur Vorgangerversion bis zu 30 % Energie ein, da
der UHE-Trockner die Abwarme aus anderen Prozessen gewinnbringend nutzt. Zudem gewinnt
er zwischen 45 und 50 % Wasser zurtick und kann jederzeit mit erneuerbaren Energien betrieben
werden, da er auch mit niederkalorischen Warmequellen kompatibel ist. Konzipiert wurde der
Trockner bereits 2021. Im November 2022 wurde der Trockner erstmals auf der Weltleitmesse
der Gipsindustrie, der Global Gypsum, vorgestellt. 2023 wurde er sogar mit dem renommierten
Global Gypsum Innovation Award of the Year ausgezeichnet.

Ferner fordern wir aktiv den Austausch von Wissen und Best Practices innerhalb unseres Un-
ternehmens. Bereits seit 2021 haben Mitarbeiter tber ein E-Learning System die Méglichkeit,
jahrliche Pflichtunterweisungen u. a. in den Bereichen Arbeitssicherheit, Energie- und Umwelt,
Compliance, Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie Informations- und Datensicherheit zu
absolvieren. Zudem stehen den Mitarbeitern auch zahlreiche, freiwillige Weiterbildungsangebote
kostenfrei im halbjahrlichen Schulungskatalog als auch bei zahlreichen, individuellen Mafinah-
men (z. B. externes Seminar, E-Learning, Inhouse Schulung, Schulung von und fur Mitarbeiter,
Individual- und Teamcoaching) sowie Entwicklungsprogrammen (z. B. Onboarding-Programm
fir neue Fuhrungskrafte) zur Verfigung. Die lokalen QM-Beauftragten begehen regelmafiig in
sogenannten SOS-Begehungen (Sicherheit-Ordnung-Sauberkeit) die Liegenschaften und zeich-
nen die Ergebnisse dieser Begehungen und daraus definierten MaRnahmen zur kontinuierlichen
Verbesserung in QUENTIC auf. Die betreffenden Mitarbeiter an den Grenzebach-Standorten
sind in den kontinuierlichen Verbesserungsprozess eingebunden. QUENTIC ist eine modulare,
cloudbasierte Software, mit der wir unsere Prozesse im Arbeits-, Umweltschutz-, Qualitats- und
Nachhaltigkeitsmanagement sowie in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance doku-
mentieren, auswerten und steuern konnen.

Wir fordern die partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit unseren Kunden.

Die Grenzebach Gruppe betrachtet die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Kunden
als einen Schlissel zu gemeinsamem Erfolg.

Wir legen grofRen Wert auf enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden, um deren spezifische
Bedurfnisse zu verstehen und mafigeschneiderte Losungen anzubieten. Ein beeindruckendes
Beispiel daftr ist ein Kundenprojekt, bei dem wir innerhalb von rund zwolf Monaten eine der
weltweit grofiten und modernsten Produktionsanlagen fur flexible Holzfaser-Dammplatten
realisiert haben. Diese hochmoderne Produktionslinie zeichnet sich durch die hochste derzeit
auf dem Markt verfiigbare Produktionskapazitat, mit einem moglichen Output von bis zu 10
Tonnen pro Stunde, aus. Durch den engen Austausch mit dem Kunden konnten wir fiir das Unter-
nehmen herausragende Synergien schaffen. Der Hauptrohstoff fiir die Produktion von flexiblen
Holzfaserdammstoffen sind Weichholzhackschnitzel, die der Kunde aus seinem Sagewerk als
Nebenprodukt der Holzverarbeitung bezieht. Dies fordert nicht nur die Ressourcenschonung,
sondern tragt auch zur Nachhaltigkeit des gesamten Produktionsprozesses bei. Die schnelle
Fertigstellung dieser Anlage war nur dank des vertrauensvollen Dialogs und der engen Ab-
stimmung zwischen unseren Teams méglich, was unsere Philosophie der kundenorientierten
Zusammenarbeit eindrucksvoll untermauert.

Dariiber hinaus setzen wir auf eine enge Kooperation wahrend des gesamten Projektverlaufs
- vom ersten Konzept tber die Implementierung bis hin zur Nachbetreuung. In einem Intralo-
gistikprojekt fir einen Biromaobelhersteller haben wir diesen von der Konzeptionierung bis zur
Implementierungsphase komplett eingebunden, um seine spezifischen Anforderungen prazise zu
erfassen und gemeinsam die optimale Lésung zu entwickeln. Unser Kunde suchte nach einem
individuellen, flexibel anpassbaren System, das er in hohem Mafe selbst beeinflussen konnte.
Grenzebach schulte die Mitarbeiter des Kunden umfassend, sodass diese nun das Intralogis-
tiksystem selbst adaptieren und fahrerlose Transportfahrzeuge (FTF) hinzufiigen kénnen. Das
System ist so konzipiert, dass es mit zukinftigen Anforderungen mitwachsen kann, ohne direkt
an seine Grenzen zu stofRen. Pro Woche legen die FTF derzeit rund 160 km zuriick und transpor-
tieren rund 1.000 Warentrager.

AufRerdem investieren wir in regelmafiige Web-Seminare und Informationsmaterial fir unsere
Kunden, um sie tber die neuesten Technologien und Lésungen zu informieren und den Austausch
zu fordern.



Laufende Produktion absichern

Skalierbare Lésungen
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Produktionskapazitat

steigern

Produktqualitat hoch halten
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Termintreue

Diese partnerschaftliche Zusammenarbeit ist fir uns nicht nur eine Geschafts-
praktik, sondern eine Philosophie, die dazu beitragt, langfristige und erfolgreiche
Beziehungen zu unseren Kunden aufzubauen.
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AUS PRINZIP FUR UMWELT UND NATUR
Ehrlich. Weitreichend. Vorausschauend.

Ideenreichtum und der verantwortungsvolle Einsatz umweltfreundlicher Ressourcen bestimmen
das unternehmerische Handeln bei Grenzebach. Seit Jahren setzen wir Zeichen mit gleicherma-
3en 6kologischen und 6konomischen Produktions- und Automatisierungslésungen. Gleichzeitig
achten wir auf unseren eigenen Fufiabdruck.

Wir bauen auf einen effizienten Ressourceneinsatz
und eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft.

Umweltschutz und die Verringerung von Umweltrisiken sind fur uns ein wichtiges Anliegen. Ein
respektvoller Umgang mit der Umwelt und nattrlichen Ressourcen tragt nachhaltig zum Erfolg
der Unternehmensgruppe und der Gesellschaft bei. Wir denken Verfahren, Services und Lésun-
gen weiter, um ressourcensparender und 6kologischer zu interagieren. Wir befolgen nationale
und internationale Gesetze und Standards fur Umwelt- und Klimaschutz und haben uns in allen
Unternehmen und Geschaftsbereichen das Ziel gesetzt, durch innovative Lsungen die Belas-
tung fur die Umwelt weiter zu reduzieren und den Umweltschutz kontinuierlich zu verbessern.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt die Grenzebach Gruppe weitreichende
Ziele zur Reduzierung von CO2-Emissionen, Ressourcenschonung und Férderung einer Kreislauf-
wirtschaft. Unser Ziel ist es, die CO2-Emissionen um 55 % bis 2030 zu senken. Unterstiitzt wird
dieses Ziel durch softwaregestiitztes Monitoring und die Priorisierung wichtiger Handlungsfel-
der. Dies soll durch die Nutzung nachhaltiger Materialien und die Umstellung auf erneuerbare
Energien gefordert werden — sowohl in unserer Organisation als auch in der Lieferkette (Scope 3).

Erganzend zu unserem hauseigenen GEEP ist TANSO seit 2023 unsere eingesetzte CO2-
Management-Software, die uns dabei unterstiitzt, unsere Emissionen transparent zu erfassen
und systematisch zu analysieren. Mit dieser leistungsstarken Lésung kénnen wir nicht nur den
aktuellen CO2-FuRabdruck unserer Aktivitaten berechnen, sondern auch gezielte Mafinahmen
zur Reduzierung und Kompensation von Emissionen entwickeln. TANSO ermoglicht es uns,
detaillierte Berichte zu erstellen und Fortschritte zu tberwachen, wodurch wir fundierte Ent-
scheidungen treffen kénnen, die unseren Nachhaltigkeitszielen entsprechen. Durch den Einsatz
dieser Software steigern wir nicht nur unsere Effizienz, sondern verbessern auch unsere Kom-
munikationsstrategien gegeniber Stakeholdern, indem wir verantwortungsvolles Handeln und
unser Engagement fir eine CO2-neutrale Zukunft dokumentieren.

An unserem Standort in Jiashan, China, erfolgte ein grof¥flachiger Umbau mit dem Ziel die
CO2-Emissionen zu reduzieren. Die Umbaumafinahmen betrafen neben der Gebaudehiille
und den gesamten Raumluftanlagen auch den Parkplatz. Die Parkplatzbeleuchtung wurde
mit Solarkollektoren ausgestattet. Die LED-Mastleuchten mit Photovoltaik erzeugen tber ein
integriertes Solarmodul ihren Strom selbst und speichern diesen. Tritt nach Aufladen des Akkus
die Dammerung ein, schalten sich die Leuchten automatisch ein und beleuchten den Parkplatz.
Zudem wurde die Ubernachtbeleuchtung deutlich reduziert, indem Bewegungsmelder verbaut
wurden; so wird nur dann Licht aktiviert, wenn es wirklich benétigt wird. Auerdem achtete
Grenzebach bei der Installation auf eine geringe Beeintrachtigung der Flora und Fauna. Die LED-
Mastleuchten erzeugen umwelt- und insektenfreundliches Licht, welches Tiere und Menschen
nicht beeintrachtigt. Des Weiteren wurden in 2018 600 kVA auf den Hallendachern installiert, im
Jahr 2023 kamen weitere 400 kVA hinzu.

2005 wurde die erste Photovoltaik (PV)-Aufdach-Anlage in Hamlar, Deutschland, installiert. In
den folgenden Jahren folgten weitere PV-Anlagen mit einem jahrlichen Ertrag von mittlerweile
mehr als 620 Megawattstunden (Stand: 31.03.2024). Damit kénnen rund 155 Einfamilienhduser
pro Jahr mit Strom versorgt werden. Zudem spart der Grenzebach-Standort Hamlar so 270 t CO2
pro Jahr* ein. Im Januar 2023 wurden 728 neue PV-Module auf der bestehenden Grenzebach-
Produktionshalle in lasi, Rumanien, unter der Leitung des Standortmanagements installiert. Die
Anlage hat eine Leistung von 400 kW und erzeugte im Jahr 2023 rund 345,91 MWh. Weitere
PV-Installationen folgen mit den geplanten Neubaumafinahmen.

Wir setzen uns Uberdies aktiv fir die Férderung einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft ein, mit
dem Ziel, die Zirkularitat unserer L6ésungen bis 2030 deutlich zu erhéhen. Um dieses Ziel zu er-
reichen, konzentrieren wir uns auf die Entwicklung und Einfiihrung von Produkten, die einfacher
recycelt werden kénnen.

Dabei legen wir besonderen Wert auf nachhaltige Konstruktionen, indem wir beispielsweise
Schrauben anstelle von Schweifiverbindungen nutzen und modulare Bauweisen implementieren,
um die Wiederverwendbarkeit zu steigern. Das 2023 in Kraft getretene Grenzebach Riicknah-
me- und Recyclingkonzept im Bereich Intralogistik sorgt etwa fiir eine gesetzeskonforme und
nachhaltige Entsorgung sowie hochwertiges Recycling. Mit diesem Service-Angebot begleitet
Grenzebach Kunden als Vorreiter im Bereich ,Entsorgung von fahrerlosen Transportsystemen®
wdahrend des gesamten Produktlebenszyklus und auch nach der Laufzeit ihrer Intralogistik-An-
lage. Grenzebach organisiert fir Kunden die Rickholung, Entsorgung, Demontage, Verwertung
und, wo notwendig, die nachweisbare Vernichtung der Fahrzeugsysteme. Die Rucknahme der
Fahrzeuge erfolgt bundesweit. Die Entsorgung wird dokumentiert. Kunden erhalten selbstver-
standlich ein Nachweiszertifikat fiir die erfolgte Entsorgung. Uber 90 % konnen stofflich recycelt
werden, obendrein erfolgt ein sicheres Batterie-Recycling. Sicherheitsrelevante Bauteile gelan-
gen nicht an Dritte und werden sicher, dokumentiert vernichtet.

*CO2e-Wert nach Strommix Deutschland, UBA 2021



Dartber hinaus entwickeln wir Maschinen und Anlagen mit einer langen Lebensdauer, um si-
cherzustellen, dass diese nicht nur effizient arbeiten, sondern auch nachhaltiger im gesamten
Lebenszyklus sind. Diese Manahmen fihren zu einer signifikanten Reduzierung der CO2-Emis-
sionen im Scope 3 und ermoglichen unseren Kunden Kosteneinsparungen, die diese in weitere
Innovations- und Nachhaltigkeitsprojekte reinvestieren konnen.

Das Thema Kreislaufwirtschaft begleitet uns auch bei der Entwicklung neuer Losungen. Mit
dem Grenzebach-Phosphor-Recycling-Verfahren unterstiitzt die Grenzebach Gruppe Stadte
und Gemeinden dabei, den lebenswichtigen Rohstoff Phosphor aus Klarschlamm gemafs der
gesetzlichen Verordnung Deutschlands zuriickzugewinnen. Das Ziel ist eine nachhaltige Kreis-
laufwirtschaft fur die Region zu etablieren, die die Lebensqualitat der Birger erhalt und einen
wichtigen Beitrag zum tbergeordneten Europdischen Gesetz zu kritischen Rohstoffen leistet.
Als eines der wenigen Verfahren, die Phosphor direkt aus Klarschlamm recyceln, tbertrifft es die
gesetzlich vorgeschriebenen Recyclingquoten.

Das Grenzebach-Phosphor-Recycling-Verfahren kann als dezentrales Verfahren direkt an der
Klaranlage implementiert werden. Kommunen erhalten damit einen regionalen und von Dritten
unabhangigen Lésungsweg. Im Verfahren wird dabei zunachst der Klarschlamm entwassert und
getrocknet. Die Trocknung des Klarschlamms erfolgt zu einem wesentlichen Teil energieeffizient
mit der Abwarme des Recyclingprozesses. Dabei verliert der Kldarschlamm rund drei Viertel

seines Gewichts, ohne dass schadliche Stoffe entweichen. Kernstiick des Recycling-Verfahrens
bildet die Reduktions- und Oxidationssteuerung der Klarschlamm-Trockenmasse. Bei diesem
Prozess wird die verbleibende Trockenmasse nahezu vollstandig zu Phosphorsdure und Mineralik
recycelt — ohne weitere Deponiestoffe zu hinterlassen. Die vollstandig verwertbaren Endpro-
dukte unterstitzen die Refinanzierung der Investition. Phosphorsdure hat einen sehr breiten
Absatzmarkt. Gleiches gilt fur die Mineralik in der Bauindustrie.

Das Anlagenkonzept ist skalierbar auf unterschiedliche Verwertungskapazitaten und damit
auch fur Kommunen mit weniger als drei Tonnen Klarschlamm pro Stunde geeignet. Die Anlage
braucht dabei nicht mehr Platz als ein Handballfeld. Durch den Verzicht auf Chemikalien im
Recyclingprozess entstehen weder zusatzliche Kosten noch fallen zu entsorgende Stoffe an.
Durch die direkte Riuckgewinnung entfallt der Transport von Millionen Tonnen Klarschlamm zu
Monoverbrennungsanlagen.

Gemeinsam mit den kommunalen Fachleuten und den die Kommunen unterstiitzenden Pla-
nungsbiros erstellt Grenzebach gemeindespezifische Konzepte. Dariber hinaus bieten wir
Kommunen - von der Planung der Anlage bis zur Inbetriebnahme - alles aus einer Hand. Experten
unterstiitzen die Kommunen tber den gesamten Lebenszyklus der Anlage und beraten dariiber
hinaus auch beim Vertrieb der riickgewonnenen Rohstoffe. Zudem unterstitzt Grenzebach bei
der Ausschreibung und stellt maRgeschneiderte Ausschreibungstexte zur Verfugung.
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Wir erhéhen unsere Energieeffizienz und die unserer Kunden.

Innerhalb der Grenzebach Gruppe haben wir uns eine deutliche
Steigerung der Energieeffizienz zum Ziel gesetzt. Wir planen
dies durch umfassende Verbrauchsanalysen in allen Unterneh-
mensbereichen, die uns wertvolle Erkenntnisse tber Optimie-
rungspotenziale liefern, zu erreichen. Zudem investieren wir in
moderne, energieeffiziente Baumafinahmen, Maschinen und
Ersatzteile, die unseren Energiebedarf minimieren.

Um die Energieeffizienz des Firmengebdudes in Jiashan
zu erhéhen, wurde die Fassade des Verwaltungsgebaudes
gedammt, damit keine unnétige Energie mehr austritt. Au-
lerdem wurde das Beluftungssystem erneuert. Das System
arbeitet deutlich energieeffizienter als sein Vorganger und
sorgt durch einen regelmafigen Austausch der Raumluft far
ein angenehmes Klima. Alle Birordume wurden tberdies mit
neuen Klimaanlagen neuester Generation ausgestattet, wel-
che programmierbar sind und somit nur bei Bedarf in Betrieb
treten. Ahnliche Mafinahmen wurden am Standort Newnan
durchgefiihrt. 2020 wurden die Birogebaude umfassend ener-
getisch saniert. Unter anderem wurden Fassaden gedammt
sowie Heizungs-, Klima- und Sprinkleranlagen auf effizientere
Systeme umgestellt. Newnan hat beispielsweise Bewegungs-
sensoren fir die Beleuchtung in den Biros installiert, um den
Stromverbrauch zu senken, wenn Mitarbeiter den Raum fur
eine gewisse Zeit verlassen. Im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum konnten 2021 durch die Umbaumafinahmen bereits tiber
20 % des Strom- und Wasserverbrauchs eingespart werden.
Eine enorme Einsparung, wenn man bedenkt, dass im Vorjahr
(2020) aufgrund der Pandemie nur wenige Mitarbeiter in den
Burobereichen arbeiteten. 2021 waren bereits wieder mehr
Mitarbeiter im Biro. Diese positive Entwicklung zeigt sich auch
in den Folgejahren.

Der Ausbau unserer eigenen erneuerbaren Energieerzeugung,
beispielsweise durch Photovoltaikanlagen oder Blockheizkraft-
werke, ist ein weiterer Schritt in Richtung Selbstversorgung
und Nachhaltigkeit.

Am deutschen Standort Hamlar planen wir bis 2025 kli-
maneutral (Scope 1 & 2) zu sein. Um dieses Ziel zu erreichen

wird der Standort sein aktuelles Erdgas-Heizsystem durch
ein Blockheizkraftwerk, welches mit Biogas betrieben wird,
austauschen. Das Biogas fur das Netz wird regional geliefert,
welches eine Biogasanlage im gleichen Ort betreibt. Die ersten
Gesprache hierzu fanden 2023 statt. Grenzebach bietet den
Anwohnern an, ihre Haushalte an das Warmenetz anzuschlie-
fen und somit ebenfalls Zugang zu diesen regenerativen,
attraktiven Versorgungsquellen zu erhalten.

Dartiber hinaus setzen wir uns auch fir die Verbesserung der
Energieeffizienz unserer Produkte ein. Unser Ziel ist es, die
Energieeffizienz bis 2030 mafigeblich zu steigern, indem wir
innovative Ansédtze wie "Design to Efficiency" verfolgen. Hierbei
wird bereits in der Entwicklungsphase darauf geachtet, dass
unsere Produkte ressourcenschonend gestaltet sind. Investi-
tionen in moderne, energieeffiziente Komponenten verhindern
nicht nur Energieverluste, sondern erhéhen auch die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Lésungen.

Ein wichtiger Aspekt ist beispielsweise die Wiederverwen-
dung von Prozesswarme, wie etwa in unserer Business Unit
Glass, um die Effizienz zu maximieren. Der neu entwickelte
Rollenkiihlofen erméglicht nicht nur eine prazise Anpassung
der Kihlleistung an die spezifischen Anforderungen des
Produktionsprozesses, sondern integriert auch MafRnahmen
zur teilweisen Warmertckgewinnung. Durch die regelbaren
Kuhlsektionen mit optimierten Kihlern wird der Energiever-
brauch erheblich gesenkt, was nicht nur kosteneffizient ist,
sondern auch zur Verringerung der Emissionen beitragt. Die
innovative Konstruktion des Rollenkihlofens maximiert die
Effizienz der Kuhlprozesse und minimiert Warmeverluste durch
optimierte Isolierung. Dariiber hinaus erméglicht die modulare
Bauweise einen geringeren Materialeinsatz und eine optimale
Packdichte beim Versand, wodurch der Ressourcenbedarf der
Anlage sowohl bei der Herstellung als auch beim Transport
weiter reduziert wird. Diese Technologien schaffen nicht nur
das Potenzial zur Senkung der Betriebskosten, sondern fordern
auch die Nachhaltigkeit in der Glasherstellung, indem sie den
6kologischen Fufiabdruck der Produktion verringern. Die Még-
lichkeit die Kuhlleistung flexibel an den Bedarf anzupassen,

eroffnet unseren Kunden zudem neue Perspektiven, um die
ideale Glasspannung tber verschiedene Produktionsszenarien
hinweg zu erzielen. In Kombination mit einer verbesserten
Prozesskontrolle und der Fahigkeit zur Simulation bietet diese
Technologie nicht nur weitere Méglichkeiten zur Verbesserung
der Produktqualitat, sondern stellt auch sicher, dass wir zu-
sammen mit unseren Kunden den wachsenden Anforderungen
an Energieeffizienz und Umweltbewusstsein in der Industrie
gerecht werden. So tragen wir aktiv dazu bei, nachhaltige
Praktiken in der Glasproduktion zu férdern und die Ressour-
censchonung im Produktionsprozess zu unterstiitzen.
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Ein weiterer wichtiger Aspekt liegt in der grundsatzlichen
Energiezufuhr, um die Energieeffizienz zu erhohen, Kosten
einzusparen und einen positiven Eindruck zu hinterlassen, der
unseren Kunden maglicherweise neue Absatzmarkte eroff-
net. Besonders hervorzuheben ist hier der 2023 entwickelte
Elektroschmelzofen fir die Mineralwolleproduktion sowie
andere Bereiche wie der Stahlindustrie. Fir das Herstellen
von Mineralwolle werden hohe Temperaturen benétigt. Der
Elektroschmelzofen kann vollstdndig mit Okostrom betrieben
werden. Mit einem Ofentausch kénnen Unternehmen folgende
Nachhaltigkeitsziele der UN fordern:

w00 - 130 t*

CO2z-Einsparung pro Kiihlkanal

durch Design-Optimierungen

w12 - 45 t7°

CO2z-Einsparung pro Sendung

dank kompakter und modularer Bauweise

bis zu 50 = 70 0/0*
CO:z-Einsparung durch geringeren
Energieverbrauch

im Kuhlkanalbetrieb

*abhangig von Kiihlkanal-Konfiguration
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Ressourcenschonendes Wassermanagement in

der Produktion

Verbesserung der Energieeffizienz in den

eigenen Gebduden

Moderne Arbeitsbedingungen und keine fatalen

Unfdlle bzw. weniger Unfdlle mit Ausfallzeiten

Abfallfreie Produktion durch Recycling von
produktionsbedingten Abfdllen
(Ziel: kein Abfall)

Reduzierung der CO2-Emissionen

(Ziel: keine Emissionen Kohlenstoff)

Durch die Elektrifizierung des Schmelzofens wird zudem der Tausch bzw. die Anschaffung des
Ofens fir Unternehmen forderféhig, da der Einsatz von fossilen Energietragern vollstandig
vermieden wird (siehe hierzu 6ffentliche Forderprogramme).



Wir minimieren die Auswirkungen auf die Umwelt von uns, unseren Kunden und unseren Lieferanten.

Entlang unserer gesamten Wertschépfungskette prifen und implementieren wir Verbesserungen
der Nachhaltigkeit unserer Lieferketten, um jedes einzelne Produkt und die Unternehmensgrup-
pe klimafreundlicher zu gestalten. Von der Fertigung, Giber die Ressourcenbeschaffung, inkl. der
Vermeidung und Verwendung von Konfliktmaterialien, Transportwege und Entsorgung bis hin zu
erneuerbaren Stromversorgungen und Gebaudetechnik, in diesen und noch mehr Bereichen hat
die Grenzebach Gruppe bereits effiziente und umweltschonende Mafinahmen ergriffen.

In diesem Zuge wurde fir die Grenzebach Gruppe im September 2021 erstmalig eine individuelle
Klimastrategie erstellt. Fir die Strategie wurde zunachst der sogenannte Carbon-Footprint fur
die deutschen Produktions- und Entwicklungsstandorte in Bad Hersfeld und Hamlar nach GHG
ermittelt, um Potenziale offenzulegen.

Standort Hamlar

2020 965,46 577,32 18.092,85 19.635,63

2021 1.106,09 24.987,26 26.093,35

Im Jahr 2021 konnten wir den Scope 2 durch die Erhdhung der PV-Kapazitaten sowie auf die
Umstellung auf Okostrom vollstandig kompensieren. Das fiihrt neben einem besseren CO2-
Fulabdruck von Grenzebach auch zu einer besseren Klimabilanz der Kunden der Gruppe, denn
die Grenzebach Gruppe mochte auch zu einer nachhaltigen Lieferkette ihrer Kunden beitragen.

Standort Bad Hersfeld

2020 215,98 217,85 24.550,99 24.984,81

2021

Der Gesamtausstofd konnte 2021 nahezu halbiert werden, da im Vergleich zu 2020 die Emissio-
nen im Scope 3 spezifischer erfasst und eingeteilt werden konnten.

Nach der standortbezogenen Carbon-Footprint-Erstellung haben wir uns entschieden, auf eine
gruppenweite Sicht mittels TANSO umzusteigen, um ein umfassenderes und konsistenteres
Bild unserer Umweltauswirkungen zu erhalten. Dieser Wechsel erméglicht es uns, die globalen
Auswirkungen unserer Geschaftsaktivitaten noch besser zu erfassen und zu steuern. Derzeit
befinden wir uns in der Umstellungsphase dieses Systems, weshalb fur die Jahre 2022 und 2023
keine individuellen Footprints erstellt wurden. Wir sind Uberzeugt, dass dieser neue Ansatz uns
helfen wird, unsere CO2-Emissionen effizienter zu minimieren und unsere Kunden sowie Partner
transparenter Uber unsere Fortschritte zu informieren.

Zudem baut Grenzebach rund um den Globus die Elektroladeinfrastruktur ihrer Standorte
schrittweise aus. Im Marz 2021 folgte der Startschuss des Ausbaus am Hauptsitz der Gren-
zebach Gruppe in Hamlar, Deutschland. Mit zwei E-Ladesdulen gestartet, sind mittlerweile
achtzehn Ladepunkte am Standort Hamlar und in Bad Hersfeld im Einsatz. Die Standorte Bad
Hersfeld, Jiashan und Newnan verfiigen ebenfalls Uber E-Charger, Tendenz steigend. Auch lasi
wird nach Fertigstellung der Produktionserweiterungen tber E-Saulen verfiigen. Neben der
Fahrzeugflotte der Grenzebach Gruppe kénnen Mitarbeiter und Kunden die E-Ladesaulen fir
ihre Elektrofahrzeuge nutzen.
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Wir fordern die Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiter.

Wir mochten unseren Beschéftigten einen Ort bieten, an dem sie sich wohl, sicher und wert-
geschatzt fihlen. Dabei legen wir einen grofRen Wert auf nachhaltigen Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutz. Daneben achten wir auf faire Arbeitsbedingungen und Entlohnung.
Vergutungen und (Sozial-)Leistungen entsprechen mindestens dem rechtlich giltigen und zu
garantierenden Minimum.

Die Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter stehen fir uns an oberster Stelle. Teil-
weise (ibernehmen Roboter gefdhrliche, schwere und ergonomisch belastende Tétigkeiten, was
nicht nur die kérperliche Belastung unserer Mitarbeiter reduziert, sondern auch das Risiko von
Unfallen minimiert. Fahrerlose Transportsysteme gestalten die Arbeitsplatze ergonomischer,
indem sie mihsame Wege und den Transport schwerer Waren effizient tbernehmen. Seit 2019
haben wir zudem die Steuerungselemente unserer fahrerlosen Transportfahrzeuge galvanisch
von der Batteriespannung getrennt und durch Lidar-Laserscanner 360° personensicher ge-
macht, um hochste Standards im Arbeits-, Brand- und Gesundheitsschutz zu gewahrleisten.
Wir sind bestrebt, innovative Themen kontinuierlich weiterzuentwickeln und schaffen so neue
Beschaftigungsfelder, die nicht nur die Sicherheit erh6hen, sondern auch das Engagement und
die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter férdern.

Sichere und ergonomische Arbeitsplatze sowie gesicherte Arbeitsbereiche werden von der Gren-
zebach Gruppe an allen Standorten geférdert und vorausgesetzt. Diese gewdhrleisten einen
einwandfreien Betrieb und das Vertrauen unserer Mitarbeiter und Kunden.

QUENTIC ist unsere Wahl fur das Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsmanagement, die es
uns ermoglicht, alle relevanten Prozesse effizient zu steuern und zu tberwachen sowie Ver-
brauchswerte zu monitoren. Diese Plattform bietet umfassende Funktionen zur Dokumentation
und Analyse von Risiken sowie zur Durchfiihrung von Audits und Schulungen. Mit QUENTIC
kénnen wir sicherstellen, dass unsere Arbeitsbedingungen stets hdchsten Sicherheitsstandards
entsprechen und die gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden. Dartiber hinaus fordert
die Software eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung, indem sie es uns erméglicht, poten-
zielle Gefahren frihzeitig zu identifizieren und praventive Mafinahmen zu ergreifen. So tragen
wir aktiv dazu bei, Unfalle zu vermeiden, die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu schiitzen und die
Umweltbelastungen zu minimieren - alles im Einklang mit unseren Zielen fir Nachhaltigkeit und
soziale Verantwortung.




Wir starken die Produkt- und Serviceverantwortung.

Die Starkung der Produkt- und Serviceverantwortung unserer Mitarbeiter ist ein essenzieller
Bestandteil unserer nachhaltigen Unternehmensstrategie. Wir glauben, dass jeder Einzelne
nicht nur fur seine Aufgaben, sondern auch fiir die Qualitat und Nachhaltigkeit unserer Produkte
und Dienstleistungen verantwortlich ist. Um dies zu férdern, bieten wir umfassende Schulungen
und Weiterbildungsprogramme an, die unsere Mitarbeiter befdhigen, die besten Losungen fir
unsere Kunden zu entwickeln und gleichzeitig 6kologischen, ékonomischen und sozialen Stan-
dards gerecht zu werden.

Durch die Férderung eines starkeren Bewusstseins fur Qualitat und Verantwortung ermutigen
wir unsere Teams, innovative Ideen einzubringen und nachhaltige Praktiken in ihren Arbeitsalltag
zu integrieren. So schaffen wir nicht nur ein starkeres Engagement fiir den Erfolg unserer Pro-
dukte und Services, sondern tragen auch aktiv zu einem verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen und einem positiven Kundenerlebnis bei.
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Wir schaffen eine Basis fiir berufliche und personliche
Erfolge.

Bei der Grenzebach Gruppe ist die Schaffung einer Basis fiir berufliche und persénliche Erfolge
ein zentrales Anliegen unserer Unternehmenskultur. Wir férdern ein nachhaltiges Gesundheits-
management, Arbeitssicherheit und ein angenehmes, inklusives Arbeitsumfeld, das die Vielfalt
unserer Mitarbeiter wertschatzt. Jeder Einzelne spielt eine entscheidende Rolle fur den Erfolg
unseres Unternehmens, weshalb wir grofRen Wert auf individuelle, persénliche und berufliche
Entwicklung legen.

Chancengleichheit steht hierbei im Mittelpunkt: Unabhangig von Geschlecht, Alter, Herkunft,
Hautfarbe, Religion, Kultur oder anderen Eigenschaften behandeln wir alle Mitarbeiter objektiv
und nach ihren Fahigkeiten. Wir dulden keinerlei Form von Diskriminierung, sondern setzen auf
einen respektvollen und offenen Umgang.

Durch kontinuierliche FortbildungsmafRnahmen und die Férderung eines positiven Betriebsklimas
schaffen wir die optimalen Voraussetzungen fur die Zufriedenheit und Effizienz aller Mitarbeiter
- und damit fur den gemeinsamen Erfolg der Grenzebach Gruppe.
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LIEFERKETTEN UBERWACHEN - ERFOLG SICHERN
Entscheidend. Transparent. Bindend.

Entlang unserer gesamten Wertschopfungskette prifen und implementieren wir Verbesserungen
der Nachhaltigkeit unserer Lieferketten, um jedes einzelne Produkt und die Unternehmensgrup-
pe klimafreundlicher zu gestalten. Von der Fertigung tiber die Ressourcenbeschaffung, inkl. der
Vermeidung und Verwendung von Konfliktmaterialien, Transportwegen und Entsorgung bis hin
zu erneuerbaren Stromversorgungen und Gebdudetechnik, in diesen und noch mehr Bereichen
hat die Grenzebach Gruppe bereits effiziente und umweltschonende Mafinahmen ergriffen.

Und wir denken bereits heute an morgen: Die Richtlinien sind implementiert und werden konti-
nuierlich fur noch mehr Nachhaltigkeit weiterentwickelt. Wir achten darauf, mit unseren Liefer-
ketten die Umwelt und Menschenrechte nicht wissentlich zu gefahrden und Verantwortung zu
ubernehmen. Daher setzen wir uns fur resiliente und nachhaltige globale Lieferketten ein und
fordern diese Verantwortung ebenfalls von unseren Lieferanten ein.

Unser Risikomanagement beurteilt menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken in unseren
Prozessen. Es werden PraventionsmafRnahmen festfestgelegt und umgesetzt. Die Risikoanaly-
sen werden, wahrend dem Geschaftsjahr, regelméafiig geprift und am Ende des Geschaftsjahres
durch die Geschaftsfihrung bewertet

Wir erweitern die Meldesysteme zur Einhaltung von
Gesetzen sowie Umwelt- und Sozialstandards.

Die Férderung von Nachhaltigkeitsinitiativen in der Lieferkette ist fur die Grenzebach Gruppe
von zentraler Bedeutung, da wir uns zum Ziel gesetzt haben, dass samtliche Lieferanten bis
2024/2025 definierte Nachhaltigkeitskriterien erfullen. Um dieses Ziel zu erreichen, implemen-
tieren wir ein nachhaltiges Lieferantenmanagement, welches auf der Schulung und Sensibilisie-
rung unserer Partner fir die Grenzebach-Werte und die zukinftigen Erwartungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit wie zum Beispiel der CO2-Reduktion und dem Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz (LkSG) basiert.

Wir binden unsere Lieferanten aktiv in die Grenzebach Produktstrategie ein, um einen kontinu-
ierlichen Wissenstransfer und den Aufbau nachhaltiger Partnerschaften zu erméglichen — ein
Ansatz, der zur sogenannten Supply-Chain Excellence fuhrt. Durch die Definition einheitlicher
Standards und Datenbasen schaffen wir Transparenz und férdern qualitativ hochwertige,
nachhaltig orientierte Zulieferer. Dies bringt nicht nur Mehrwerte fir Grenzebach in Form von
Zugang zu gut ausgebildeten Lieferanten und innovativen Ideen fir die Produktentwicklung,
sondern bietet auch unseren Kunden eine héhere Transparenz, validierte Daten und Anreize fiir
weitere Nachhaltigkeitsinitiativen. In der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten legen wir
den Grundstein fiir eine Lieferkette, die Verantwortung tragt und sich aktiv fiir 6kologische und
soziale Belange einsetzt.




In unserem kontinuierlichen Bestreben fir nachhaltige Lieferketten setzen wir seit 2023 die
Plattform Osapiens fur unser Lieferanten-Monitoring ein, um unsere Lieferanten systematisch
zu bewerten und mit ihnen in den Austausch zu gehen. Diese digitale Losung erméglicht es
uns, relevante Nachhaltigkeitskriterien umfassend zu analysieren und dabei potenzielle Negativ-
merkmale jederzeit zu identifizieren. Im Falle von Unebenheiten oder Auffalligkeiten gehen wir
proaktiv in den Austausch mit den betreffenden Lieferanten. Durch diesen dialogorientierten
Ansatz férdern wir nicht nur Transparenz, sondern unterstiitzen auch unsere Partner bei der
Umsetzung notwendiger Verbesserungsmafinahmen. Auf diese Weise tragen wir gemeinsam zu
einer nachhaltigeren Lieferkette bei und starken unser Engagement fiir ethische und umwelt-
freundliche Praktiken in der gesamten Wertschépfungskette.

Wir liberwachen und optimieren unseren
Materialverbrauch.

Die Grenzebach Gruppe achtet auf eine nachhaltige Abfallkreislaufwirtschaft und baut diese
konsequent aus. Die standortbezogenen Abfallmanagementsysteme unterstiitzen Kosten zu
sparen, unnétige Abfalle zu vermeiden und als Basis fir Recycling, die Umwelt zu schonen.
Parallel dazu setzen wir uns fur eine Senkung des Materialverbrauchs ein, indem wir eine
nachhaltige Produktlebenszyklusbetrachtung implementieren und gezielte Materialanalysen
durchfuhren.

An allen produzierenden Standorten (lasi, Newnan, Jiashan, Bad-Hersfeld und Hamlar) werden
die Abfallstrome sortiert, aufgezeichnet und tber den Entsorger in den Kreislauf zurtickgefuhrt.
Durch stetige Optimierung dieses Prozesses konnen wir die Effektivitat steigern, unnotige Ent-
sorgungsfahrten reduzieren und CO2 einsparen.

Um die Menge an eingesetzten Gefahrstoffen zu reduzieren, werden wo moglich alternative Stoffe
eingesetzt. Das Reduzieren und Substituieren von Gefahrstoffen wird aktiv an allen produzieren-
den Standorten der Grenzebach Gruppe gelebt. Im Rahmen des Umweltmanagementsystems
existiert ein definierter Prozess zur Qualifikation und Freigabe von Gefahrstoffen. Nur freigege-
bene Stoffe dirfen beschafft werden, welche durch Global Quality im Gefahrstoffkataster der
verwendeten IMS-Software ,Quentic” verwaltet werden. Insbesondere in der Fertigung werden
Ole und Fette benétigt, um Metallteile vor Korrosion zu schiitzen. Hier wird seit 2022 bei der
Grenzebach Gruppe teilweise ein nachhaltiges, lebensmittelechtes Universaldl eingesetzt. Die
natirlichen Inhaltsstoffe weisen Arzneimittelqualitat auf, wodurch jede gesundheitsschadliche
Gefahrdung fur Mitarbeiter ausgeschlossen werden kann. Da das eingesetzte Produkt aus rein
pflanzlichen Produkten besteht, ist das Mittel vollsténdig biologisch abbaubar. Das Universalél
befreit Metallteile von Pulver und Bleirtickstanden und schiitzt dauerhaft gegen Rost. Das erhght
wiederum die Lebensdauer der eingesetzten Ausristung bei Grenzebach.

Die Hamlarer Lackiererei nutzt seit Jahren eine ,LOFT DESTIMAT" Prozesswasseraufbereitungs-
anlage zur Wiederverwendbarkeit des Prozesswassers. Die Prozesswasseraufbereitungsanlage
funktioniert nach dem Verdampfungsprinzip. Das Prozesswasser wird zundchst in zwei Behaltern
gesammelt. Erreicht das Wasser einen definierten Fullstand startet der Verdampfungsprozess.
Durch das Verdampfen wird der Riickstand des Spulwassers aufkonzentriert und dieser an-
schlieBend vollautomatisiert in einen Konzentratbehdlter entleert. Das kondensierte Wasser
wird anschliefend dem Prozess wieder zugefiihrt; das Konzentrat wird Uiber einen zertifizierten
Entsorger abgeholt und verwertet. Die Anlage nutzt zudem die Vorteile der Warmertickgewin-
nung. Daraus wird der Naturumlauf der Anlage betrieben. Darlber hinaus wirkt sich die Warme-
riickgewinnung positiv auf den Energieverbrauch der Prozesswasseraufbereitungsanlage und
schlieBlich den Gesamtverbrauch des Standorts aus.

Im April 2024 wurden am Standort Hamlar die Mitarbeiter im Rahmen eines Recycling-Projekts
zu einer bewussteren Abfalltrennung von Kunststoff aufgerufen. Wéahrend der unmittelbare
Einfluss dieser Aktion auf die CO2-Emissionen minimal ist, tragt die einfache und schnelle
Implementierung des Projekts dazu bei, ein umweltbewusstes Denken unter den Mitarbeitern zu
fordern und schafft somit die Grundlage fir grofiere zukinftige Nachhaltigkeitsprojekte.

Wir erweitern kontinuierlich unser Wissen fiir
rechtliche Sicherheit.

Die kontinuierliche Erweiterung unseres Wissens ist fir uns von zentraler Bedeutung, um
rechtliche Sicherheit und Compliance in all unseren Geschaftsbereichen zu gewahrleisten. Wir
investieren aktiv in die Schulung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter, um sicherzustellen,
dass sie Uber die aktuellen gesetzlichen Anforderungen und Vorschriften informiert sind. Durch
regelmafige Workshops, interne Schulungen und den Austausch mit externen Experten halten
wir unser Wissen auf dem neuesten Stand und schaffen ein umfassendes Verstandnis fur die
rechtlichen Rahmenbedingungen, die unsere Tatigkeiten betreffen. Damit starken wir nicht nur
die Verlasslichkeit unserer Prozesse, sondern auch das Vertrauen unserer Stakeholder in unser
Unternehmen. Unser Engagement fir rechtliche Sicherheit ist ein wesentlicher Bestandteil
unserer Unternehmensphilosophie und tragt entscheidend zu unserer langfristigen Nachhaltig-
keitsstrategie bei.
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Denken, was morgen ist

Um ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, hat Grenzebach
eine Vielzahl von konkreten Planen und Projekten entwickelt
- und schon vieles umgesetzt. Dazu gehoéren Investitionen in
erneuerbare Energien, die Implementierung innovativer Tech-
nologien zur Ressourcenschonung und die Zusammenarbeit
mit Forschungseinrichtungen, um positive Veranderungen auf
globaler Ebene zu bewirken. Dabei ist Grenzebac.eglei-
ter von Anfang an.

Wer ein
fahren ist,
panjian-Bracke in China b
,Wegbegleiter® einen tiefe
Konstruktionen, durchdachte ollendete Ingeni-
eurskunst und gleichzeitig stets den Nutzen der Anwender vor
Augen: Mutig und tatkraftig haben die Erbauer dieser Strafen
und Briicken anderen den Weg bereitet;-um in unwirtlichem
Gelande voranzukommen, neue Héhen und Weiten zu gewin-
nen und direkt ans Ziel zu’kommen.

pass in Deutschland hinaufge-
Bridge i i ie Bei-
hat das Wort

Dieses ,Denken, was morgen ist” und einen Blick fir dufere
Gegebeﬁheiten zu haben, hat auch die Grenzebach Gruppe ver-
innerlicht und perfektioniert. Aufbauend auf dem Wissen und
der Werte des Grunders sowie im Vertrauen auf das Kénnen,
den Einfallsreichtum und den Innovationsgeist ihrer Mitarbei-
ter hat die Grenzebach Gruppe ihren eigenen nachhaltigen
Weg gebaut. Dabei hat sie auch anderen, ihren Kunden und
Partnern, die Wege zu mehr Nachhaltigkeit und Erfolg bereitet;
immer mit dem Ansatz ,langfristig®. > )

)
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Ein Langstreckenldufer muss vorausdenken, benétigt Aus-
dauer, mentale Stdrke, ein gutes Ressourcen-Management
und die richtige Lauftechnik, um am Ende erfolgreich zu sein.
Um ihre Nachhaltigkeitsziele zu erftllen, geht die Grenzebach
Gruppe ebenfalls bedacht vor, denkt weiter und plant voraus.
Dabei setzt sich Grenzebach Meilensteine und tberpruft konti-
nuierlich ihren Fortschritt.

Und nach all den zahlreichen Uberlegungen und Plénen heifit
es schlieRlich: losgehen. Auf das Denken muss das Handeln
folgen. Darauf kénnen sich die Stakeholder bei Grenzebach
verlassen. Auf Worte folgen Taten - dabei behélt die Grenze-
bach Gruppe die Zukunft fest im Blick, geht mutig voran und
bleibt doch flexibel.
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Unser Kredo fiir die Zukunft

Der Ausblick auf unsere Nachhaltigkeitsziele bis 2050 zeigt
ein klares und engagiertes Bekenntnis zur &kologischen
Verantwortung innerhalb der Grenzebach Gruppe. Im Jahr
2025 werden wir eine umfassende CO2-Bilanz fir unser
Unternehmen abschliefen und ein umfassendes Nachhal-
tigkeitsmanagementsystem entwickeln und implementieren.
Zudem starten wir ein Pilotprojekt zur Nutzung erneuerbarer
Energien in unserer Produktion, um die Grundlage fir die Re-
duktion unserer CO2-Emissionen um 55 % bis 2030 zu legen.
Neben der Einfuhrung von Recyclingprogrammen in allen
Produktionsstatten werden erste Lieferantenvertrage bereits
Nachhaltigkeitskriterien berticksichtigen.

Bis 2040 planen wir unseren Materialverbrauch zu reduzieren,
sowie die vollstandige Umsetzung eines Zero-Waste-Pro-
gramms in der gesamten Produktion, parallel dazu eine Erwei-
terung des Riicknahme- und Recyclingprogramm fur Altgerate
wie im Bereich Intralogistik. Unser Ziel fur 2050 ist es, die
Energieeffizienz in der Produktion nochmals zu steigern und
sicherzustellen, dass alle Lieferanten die definierten Nachhal-
tigkeitskriterien erfillen. Die Recyclingquote soll konsequent
erhoht werden, wahrend wir kontinuierlich die Optimierung
unserer Kreislaufwirtschaft vorantreiben. Diese strategischen
Ziele verdeutlichen unser Engagement fir eine nachhaltige
Entwicklung und unser Bestreben, als Vorreiter in der Branche
Verantwortung zu Ubernehmen und einen positiven Einfluss
auf unsere Umwelt und Gesellschaft auszuiiben.
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»WIR SIND FEST ENTSCHLOSSEN, UNSEREN BEITRAG ZU
EINER NACHHALTIGEREN WELT ZU LEISTEN, UND FREUEN
UNS DARAUF, UNSERE KUNDEN, PARTNER, LIEFERANTEN
SOWIE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER AUF DIESER
REISE MITZUNEHMEN.”

James Shang
CEO Grenzebach Machinery Jiashan

Energieeffizienz
Kreislaufwirtschaft
CO2-Neutralitat
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MANAGEMENTBEWERTUNG NACH ISO

Die Managementbewertung ist ein wichtiger Bestandteil der Zertifizierung. In ihr wird die regel-
maRige, formelle Uberpriifung durch Verantwortliche festgehalten, um die Wirksamkeit unseres
IMS zu bewerten und sicherzustellen, dass es weiterhin geeignet, angemessen und effektiv ist.

2023 wird diese Uberpriifung erstmalig im Nachhaltigkeitsbericht der Grenzebach Gruppe
veréffentlicht, um die Ergebnisse der Managementbewertung allen relevanten Stakeholdern
zuganglich zu machen.

Im Rahmen der Managementbewertung werden folgende Standorte der Grenzebach Gruppe
bewertet und wie folgt abgekiirzt: GBSH = Grenzebach BSH GmbH, GH = Grenzebach Maschi-
nenbau GmbH, GIS = inos Automationssoftware GmbH, GN = Grenzebach Corporation Inc.,
GROM = Grenzebach Romania S.R.L.

Relevante Themen nach ISO

Die I1SO-Normen fir Managementsysteme enthalten verschiedene Bewertungsaspekte. Wir
haben diejenigen ausgewahlt, die wir als wichtig erachten und uns dabei unterstiitzen unsere
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Auf Basis dieser Auswahl ergaben sich fir die Grenzebach Gruppe folgende relevanten Themen

fur das Jahr 2023:

» Leistung unserer Prozesse

» Leistung unserer externen Dienstleister (Ergebnisse aus
Lieferantenverbesserungsinitiativen)

» Umsetzung der Verbesserungspotenziale

» Abweichungskosten

» Energie (Verbrauche Strom und Gas)

» Arbeitssicherheit (Unfélle)

IMS-Gruppenziele

QUALITATSMANAGEMENT (1SO 9001)

» Prozesserfullungsgrad zur Re-Zertifizierung von 2023 bis Ablauf der nachsten Zertifizie-
rungsperiode 2025 durchschnittlich bei = 85 %

» Prozentuale Senkung der Abweichungskosten auf kleiner 1,3 % der Betriebsleistung



NACHHALTIGKEIT

» Erhohung der Messbarkeit der CO2e-Emissionen iber mindestens drei produzierende
Standorte bis 2025 — Planung Dekarbonisierungssoftware TANSO

» Erstellung ESG-Stakeholderbericht fir die Grenzebach Gruppe bis 12/2024

ENERGIE (ISO 50001)

» Reduktion des Verbrauchs einer der Top-3 Significant Energy Users (SEU) um 3 % Jump-off-
Point (JOP) 2022 - standortbezogen

» Erhohung der Messbarkeit von monatlichen Verbrduchen aller SEUs im Verhaltnis zum
Gesamtverbrauch JOP 2022 durch monatliches Tracking mit EFFICIO (Software fur Energie-
und Umweltmanagement) — standortbezogen

UMWELT (ISO 14001)
» Verbesserung eines signifikanten Umweltaspektes um 1 % vs. JOP 2022 - standortbezogen
» Mindestens ein Grenzebach-Systemaudit eines oder mehr umweltrelevanten Dienstleistern

ARBEITSSICHERHEIT (I1SO 45001)

» Arbeitssicherheit Fremdfirmen: Senkung des Mittelwerts der festgestellten Abweichungen
auf weniger als ein Vorkommnis pro Einsatz der Fremdfirmen

»  Minimum 80 % der im System (QUENTIC) erfassten Arbeitssicherheitsereignisse mussen
eine Ursachenanalyse durchlaufen und mindestens eine Abhilfemafinahme dieser analysier-
ten Ereignisse muss definiert sein

Maflnahmen

Auf Basis der Managementbewertung 2022 leiten sich konkrete Mafinahmen zur kontinuierli-
chen Verbesserung fur das Folgejahr ab:

1. Umsetzung des neuen ESG-Bewertungsformulars fir Lieferanten

2. Umsetzung der Grenzebach-Supply-Chain-Due-Diligence-Aktivitaten (GSDD-Aktivitaten) als
Reaktion auf das LkSG

Erneuerung der Formulare fur Qualitats- und Prozessaudits

Verbesserung der Datenerfassung zur Zufriedenheit der Stakeholder

Durchfuhrung von Folgesitzungen fir Korrekturmanahmen

Sorgfaltige Nachverfolgung der Korrekturmafinahmen aus der GEEP-Initiative

Abschluss der Managementbewertung 2023 innerhalb 2024

Entwicklung von KPIs fur den Abschluss von Audits und KorrekturmafRnahmen

© N VAW

Im Berichtsjahr wurden von diesen festgelegten Verbesserungsmoglichkeiten 3 erfolgreich
implementiert, 2 sind noch in Umsetzung und 3 sind noch offen.

MafSnahmen - und Zielerreichung

Im Hinblick auf die IMS-Gruppenziele stellen wir im Folgenden konkrete Mafnahmen und die
Erreichung ausgewahlter Ziele vor.

QUALITATSMANAGEMENT (ISO 9001)

Der Prozesserfillungsgrad gibt an, inwieweit ein bestimmter Prozess oder eine bestimmte
Kapazitat innerhalb der Grenzebach Gruppe genutzt wird, und unterstitzt uns die Effizienz und
Effektivitat unserer Ablaufe zu bewerten.

Standorte
Jahr GBSH GH GIs GN GROM Ziel
2019 +7 +2 +6,6 +7,9 - 80
2020 +3,4 -20,4 -8,2 +6,8 - 85
2021 +4,7 +0,5 -3,0 +5,9 - 85
2022 +5 -2,0 +2 +3,2 -19,4 85
Tl(o) { 1 -
2023 +4,6 -7,8 - +5 - 85
TI(n) - J - -

Erkldrung: Die Werte geben die prozentuale Abweichung vom Zielwert an. Wenn die Abweichung
positiv ist, werden die Zahlen in Griin dargestellt, bei einer negativen Abweichung in Rot und bei keiner
Abweichung neutral. Die Pfeile zeigen den Trend der durchschnittlichen Leistung im Verhdltnis zum
fur den Prifungszyklus gltigen Ziel an. Tl bedeutet Zielindikator (o = alt, n = neu). Wenn die meisten
Pfeile einen positiven Trend anzeigen, wird der Zielwert nach oben korrigiert. Wenn das Zielniveau
nicht erreicht wird, wird das Ziel nicht nach unten korrigiert, sondern die Prozessleistung wird weiter
verbessert, bis das Ziel erreicht wird.
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2023 zeigte sich ein stabiler Trend, sodass der Zielwert an den Standorten GBSH sowie GN
erreicht wurde. Der Standort GH weist im Jahr 2023 eine héhere Abweichung auf. Fir die Stand-
orte GIS und GROM liegen zum Zeitpunkt der Bewertung keine Daten vor.

Abweichungskosten sind die Kosten, die durch Fehler in einem Produktionsprozess oder in einer
Dienstleistung entstehen. Die Grenzebach Gruppe unterteilt diese in interne/externe Abwei-
chungskosten sowie Praventions- und Bewertungskosten. Abweichungskosten kénnen erhebliche
Auswirkungen auf die Rentabilitat unserer Unternehmensgruppe haben, weshalb wir versuchen,
diese durch effektive Qualitdtsmanagementpraktiken konsequent zu minimieren. Um diese
messbar zu machen, setzen wir die Abweichungskosten zur Betriebsleistung in das Verhaltnis.
So ergibt sich fiir 2023 ein Zielwert von 1,3 % (2022: 0,7 %). 2023 lag die Betriebsleistung bei
424 Mio. Euro (2022: 343 Mio. Euro). Die Abweichungskosten lagen bei 6,4 Mio. Euro (2022: 2,4
Mio. Euro), wodurch sich eine Quote von 1,51 % (2022: 1,11 %) ergibt. Wir planen durch unsere
Operational-Excellence-Initiative die Abweichungskosten im gesamten weiter zu reduzieren.

ENERGIE (ISO 50001)

Einer der Top-Energieverbrauchsgruppen am Standort Hamlar ist die Lackiererei. Gegen Ende
2022 wurde das Lackverfahren umgestellt, was eine Reduktion der Trocknungstemperatur von
65 °C auf 40 °C zur Folge hatte. Der Trockner wird mit Gas betrieben. Diese Umstellung hatte si-
gnifikante Auswirkungen auf den Gasverbrauch. Dieser wurde von 2022 auf 2023 um tber 80 %
reduziert.

= Gas
o
-]
- 250
§ 200 198,7
< 150
r_:é 100 107,3 776 109,2
50 425 378
o)
< 0
g @ GB Gruppe @ GB Gruppe GH 2022 GH 2023  GBSH 2022 GBSH 2023
X 2022 2023
Standorte

Gasverbrauch (normiert)

Erkldrung: Die Grafik zeigt den Gasverbrauch in kWh, normalisiert durch mehrere Kenngréfien wie z. B.
Produktionsstunden oder Anwesenheit der Mitarbeiter (Diese Normalisierungskenngréfie wird als VAU
[Value Added Unit] bezeichnet), der Grenzebach Gruppe im Vergleich der Standorte GH und GBSH fiir
die Jahre 2022 und 2023. Der normierte Gasverbrauch der gesamten Gruppe inklusive der Standorte
GH und GBSH ist im Vergleich 2022 zu 2023 gesunken.
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Erkldrung: Die Grafik zeigt den Energieverbrauch in kWh, normalisiert durch mehrere Kenngréf3en wie

z. B. Produktionsstunden oder Anwesenheit der Mitarbeiter (Diese Normalisierungskenngréfie wird

als VAU [Value Added Unit] bezeichnet), der Grenzebach Gruppe im Vergleich der Standorte GH und ~ Erklédrung: Die Grafik zeigt den Wasserverbrauch in m3, normalisiert durch mehrere KenngréfSen wie z.

GBSH fiur die Jahre 2022 und 2023. Der normierte Energieverbrauch ist gruppenweit von 2022 auf =~ B. Produktionsstunden oder Anwesenheit der Mitarbeiter (Diese NormalisierungskenngréfSe wird als

2023 gestiegen, an den Standorten GH und GBSH ist der normierte Stromverbrauch von 2022 auf VAU [Value Added Unit] bezeichnet), der Grenzebach Gruppe im Vergleich der Standorte GH, GBSH

2023 gesunken. und GN fir die Jahre 2022 und 2023. Der normierte Wasserverbrauch der gesamten Gruppe inklusive
des Standorts GBSH ist im Vergleich 2022 zu 2023 gesunken. Der Wasserverbrauch von GH und GN
ist stabil geblieben.

UMWELT (ISO 14001)

VERBESSERUNG EINES SIGNIFIKANTEN
UMWELTASPEKTES UM 1 % VS. JOP 2022
- STANDORTBEZOGEN

Durch die Veranderungen in der Lackieranlage in Hamlar konnte auch das Verhaltnis der fliichti-
gen, organischen Verbindungen (VOC) um rund 2,25 % reduziert werden.
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7 Nicht gefahrlicher Abfall (normiert)

Erkldrung: Die Grafik zeigt die angefallenen Abfallmengen ungeféhrlicher Stoffe in Tonnen (t), nor-
malisiert durch mehrere Kenngréfien wie z. B. Produktionsstunden oder Anwesenheit der Mitarbeiter
(Diese NormalisierungskenngréfSe wird als VAU [Value Added Unit] bezeichnet), der Grenzebach Grup-
pe im Vergleich der Standorte GH, GBSH und GN fur die Jahre 2022 und 2023. Der normierte nicht
gefdhrliche Abfall der gesamten Gruppe inklusive der Standorte GH, GBSH und GN ist im Vergleich
2022 zu 2023 gestiegen.

Gefahrlicher Abfall
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1 Gefahrlicher Abfall (normiert)

Erkldrung: Die Grafik zeigt die angefallenen Abfallmengen gefdhrlicher Stoffe in Tonnen (t), normali-
siert durch mehrere KenngréfSen wie z. B. Produktionsstunden oder Anwesenheit der Mitarbeiter (Diese
Normalisierungskenngrofie wird als VAU [Value Added Unit] bezeichnet), der Grenzebach Gruppe im
Vergleich der Standorte GH, GBSH und GN fiir die Jahre 2022 und 2023. Der normierte gefdhrliche
Abfall der gesamten Gruppe ist gesunken. An den Standorten GH und GBSH ist der Anteil gestiegen,
in GN blieb die Abfallmenge gefdhrlicher Stoffe stabil.

ARBEITSSICHERHEIT (1S045001)

MINIMUM 80 % DER IM SYSTEM (QUENTIC)
ERFASSTEN ARBEITSSICHERHEITSEREIGNISSE
MUSSEN EINE URSACHENANALYSE DURCHLAUFEN
UND MINDESTENS EINE ABHILFEMASSNAHME
DIESER ANALYSIERTEN EREIGNISSE MUSS
DEFINIERT SEIN



Die Grenzebach Gruppe erfasst die Unfall- und Krankheitsraten. Insgesamt tragt die Erfassung
dazu bei, eine sicherere Arbeitsumgebung zu schaffen und die Gesundheit und das Wohlbefinden
der Mitarbeiter zu férdern. So kdnnen wir potenzielle Risiken identifizieren und gezielte Mafinah-
men ergreifen, um diese zu minimieren.

GBSH (310) GH (650) GIS (30) GROM (300) GN (80)
Leichte Schwere Leichte Schwere Leichte Schwere Leichte Schwere Leichte Schwere
Verletzung Verletzung CAPA Verletzung Verletzung CAPA Verletzung Verletzung CAPA Verletzung Verletzung CAPA Verletzung Verletzung
2019 12 2 52 13 1 0 2 0
2020 5 1 32 4 1 1 2 0
2021 8 2 57 6 1 0 2 1
2022 5 0 4 57 8 49 0 0 0 0 0 0 1 1

Erkldrung: Durchschnitt der erfassten Verletzungen mit einer Ursachenanalyse und CAPA 280 %
(standortspezifisch). Die Pfeile zeigen den Leistungstrend im Vergleich zum Vorjahr an (JOP).

Fur die Standorte GH sowie GN wurden 2023 keine Daten erfasst.

Um eine Ursachenanalyse durchfiihren zu konnen, erfassen wir noch weitere Werte, wie die
Abwesenheitstage oder die Inanspruchnahme unserer Werksarzte. Darauf aufbauend setzt die
Grenzebach Gruppe AbhilfemaRnahmen um, um die Arbeitssicherheit zu erhohen.

Im Jahr 2023 ereigneten sich beispielsweise am Standort Bad Hersfeld drei meldepflichtige
Arbeitsunfalle. Fur alle Unfélle wurde eine Ursachenanalyse durchgefiihrt. Fur einen Unfall
wurde eine Mafinahme festgelegt und eine Abhilfemafinahme abgeschlossen. Zusatzlich er-
eigneten sich noch 5 nicht meldepflichtige Arbeitsunfalle, fir die jeweils eine Ursachenanalyse
durchgefihrt wurde.



SONDERMARNAHME

Die Qualitat und Zuverlassigkeit unserer Zulieferer sind entscheidend fir den Erfolg unserer
Produkte und Dienstleistungen. Daher fihren wir regelméafiige Lieferanten-Audits durch, um
die Zuliefergualitat kontinuierlich zu messen und die Performance unserer externen Partner zu
tberwachen. Unser Ansatz ist umfassend: Wir verifizieren den Erreichungsgrad durch prazise
Wareneingangsprifungen und stellen sicher, dass alle gelieferten Materialien unseren hohen
Standards entsprechen.

Bei festgestellten Abweichungen oder identifizierten Verbesserungspotenzialen gehen wir pro-
aktiv vor. Das bedeutet, dass wir nicht nur Daten analysieren, sondern auch vor Ort Gesprache
fuhren, um gemeinsam Ldsungen zu entwickeln. Unsere Audits sind nicht nur reaktiv, sondern
auch praventiv: Wir setzen auf eine kontinuierliche Uberwachung der Lieferanten, die basierend
auf stichprobenartigen Kontrollen oder situationsbedingten Notwendigkeiten erfolgt. Sollte ein
Lieferant aufgrund mangelhafter Qualitat auffallen, dokumentieren wir dies systematisch in
Reklamationsberichten und initiieren gezielte Mafinahmen. Die sogenannten Qualitdtsmanage-
ment-Meldungen werden via SAP verfolgt.

Dartiber hinaus berticksichtigen wir bei der Durchfiihrung unserer Audits die Anforderungen
des LKSG. Ein integraler Bestandteil unseres Auditsystems ist es, auch Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekte (ESG) abzufragen. Dies erfolgt durch gezielte Fragebdgen und Besuche vor
Ort, bei denen wir sowohl Prozess- als auch Qualitatsaspekte evaluieren. Auf diese Weise stellen
wir sicher, dass unsere Lieferkette nicht nur effizient, sondern auch nachhaltig und verantwor-
tungsbewusst gestaltet ist.

Durch den ganzheitlichen Ansatz bekréftigen wir unser Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und Quali-
tat — Kernkomponenten unserer langfristigen Unternehmensstrategie.

Zukunftige Mafnahmen

Im Rahmen unserer Management-Gesprache analysieren wir, welche MafRnahmen eingeleitet
wurden und wie deren Wirksamkeit Gberprift wird. Anschliefiend fihren wir Audits durch, um
gravierende Abweichungen oder Potenzial fur operative Verbesserungen zu identifizieren. Die
daraus gewonnenen Anregungen flieRen im Rahmen unseres kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses direkt in zuklnftige Projekte ein.

Kommunikation

Ebenso wichtig ist uns eine gute Informations- und Kommunikationspolitik. Ein offener und trans-
parenter Informationsfluss schafft die Voraussetzung fir Vertrauen und eine hohe Motivation.
Lassen Sie uns Nachhaltigkeit gemeinsam gestalten. Weitere Informationen zu unserem IMS
sowie den Mafinahmen finden Sie auf unserer Webseite (www.grenzebach.com/nachhaltigkeit).
Alle weiteren Fragen beantwortet lhnen gerne unser Global-Quality-Team (info@grenzebach.
com) unter der Leitung von Frank Wenger, Global Quality Manager Grenzebach Gruppe.
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ECKDATEN ZUM NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Format und Zyklus

Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 der Grenzebach Gruppe erscheint als Online-Publikation.
Seine Inhalte stehen als Gesamtdokument im PDF-Format fir den Download unter www.

grenzebach.com zur Verfligung.
Der Nachhaltigkeitsbericht erscheint vollstandig Gberarbeitet im jahrlichen Zyklus.

Priifung auf Nachhaltigkeit

Wir unterziehen uns regelmafiig externen Prifungen wie I1SO, TISAX und anderen Rahmenwer-
ken. Im Jahr 2023 haben wir unsere Nachhaltigkeitsleistung durch die Initiative Ludwig Erhard
Preis (ILEP) bewerten lassen und die Auszeichnung "Recognised for Sustainability, Ranking
EXCELLENCE" erhalten. Unsere derzeitigen Zertifizierungen kénnen Sie hier einsehen.

Berichtsinhalt

Thematische Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsberichts 2023 sind die wesentlichen Nachhal-
tigkeitsthemen sowie die strategische Ausrichtung.

Der Berichtszeitraum umfasst das gesamte Geschaftsjahr 2023 (01. Januar bis 31. Dezember
2023). Redaktionsschluss fir den Bericht war der 30. November 2024.

Zielgruppen der Publikation sind Kunden, Lieferanten und Geschaftspartner, Mitarbeiter, wissen-
schaftliche Einrichtungen, Medienvertreter und weitere interessierte Stakeholder.

Die Inhalte wurden nach bestem Wissen und Gewissen zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses
erstellt.

ESG-Bericht fiir Wirtschafsprifer

Erganzend zu diesem fur Stakeholder erstellten Nachhaltigkeitsbericht, erarbeitet die Grenze-
bach Gruppe den offiziellen Nachhaltigkeitsbericht nach gesetzlichen Vorgaben. Dieser Bericht
kannab Q2/2026 unter folgender Adresse (sustainability@grenzebach.com) angefordert werden.

IMPRESSUM UND KONTAKT

Herausgeber

Grenzebach Gruppe

Grenzebach Maschinenbau GmbH
Albanusstrafie 1

86663 Asbach-Baumenheim/Hamlar
www.grenzebach.com

Kontakt
Ralf Jager
SVP Operation & Sustainability Grenzebach Gruppe

Dominik Schwarz
Mitarbeiter Global Quality Management Grenzebach Gruppe

Albanusstrafie 1

86663 Asbach-Baumenheim/Hamlar
Telefon +49 906 982 2000

E-Mail  sustainability@grenzebach.com

Zukunftsbezogene Aussagen

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussa-
gen Uber erwartete Entwicklungen. Diese Aussagen basieren
auf aktuellen Einschdtzungen und sind naturgemafs mit
Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintre-
tenden Ergebnisse kdnnen von den hier formulierten Aussagen
abweichen.
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